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Origenes de la industrializacion en Uruguay

Una inmigracion clave en un pais
donde casi todo estaba para hacer

A FINES DEL 1800, LA MORAL DEL AHORRISTA COMPULSIVO LLEGO A LA SOCIEDAD URUGUAYA QUE ASOMABA A LA INSTITUCIONALIDAD Y CONTRIBUYO
JUNTO CON LAS HABILIDADES U OFICIOS INDIVIDUALES, AL TEMPRANO DESARROLLO DE LAS INDUSTRIAS QUE SE POTENCIARON ENTE 1947 Y 1958

a llegada de las inmigracio-
L nes principalmente europeas
en los inicios de la joven
republica fue el factor de transfor-
macion que impuls6 el desarrollo
industrial del Uruguay. En los
comienzos las industrias basicas
fueronlas curtiembres, los salade-
rosy las fabricas de velas, sebos y
jabones que cubrian unanecesidad
de los nuevos pobladores y por
depender de la explotacion de los
productos primarios provenientes
de la ganaderia.

En la segunda mitad del Siglo
XIX se trata de asalariados que
a través de un enorme esfuerzo
personal han ahorrado pequefios
capitales e instalan pequeflos
talleres que resultando exitosos
siguen el camino hacia empresas
de mediano porte y en algunos
casosculminanenlainstalaciénde
fabricas de grandes dimensiones
para la época.

Luegode 1860y principalmente
apartir de la aprobacion de la Ley
de Aduanas en 1875 comienza

TRAS MUCHAS
NEGOCIACIONES CIU
SE CREO EL 12 DE
NOVIEMBRE DE 1898

un importante crecimiento de las
inversiones, la concentracion de
capitales por la via de la fusién o
asociacion de empresas o por la
aparicionde sociedades de capital.
Lo cierto que al comienzo de la
industrializacion eran las peque-
flas y medianas empresas las prota-
gonistas del desarrollo econdmico
del Uruguay como seguramente lo
son en la actualidad, en este caso
provenientes de una inmigracion
basada en el ahorro, la inversion,
el aprendizaje de los oficios y las
ganas de trabajar en pais donde
casi todo estaba para hacer.
Elnuevo empresariado desarro-
116 una conciencia industrialista
favorecido porlas condicionesyla
legislacion vigente en el Uruguay.

El ahorro una obsesion del
empresariado inmigrante

Expulsados de sus paises de origen
o huyendo de los horrores de las
guerras los inmigrantes fueron
portadores deunanuevaculturadel
trabajoy deunamentalidadnueva.

Habiendo “quemado las naves”
la mayoria de estos inmigrantes
devenidos enempresarios llegaban

[ y i
COMIENZO DE LA INDUSTRIALIZACION CON PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

dispuestos a cualquier sacrificio
que les garantizard la prosperidad
para sus familias y para obtener el
ahorro debuenaparte de susalario.

Ahorro como impulsor del
desarrollo

Unodelos ejemplos mas claros fue
el del genial y visionario empre-
sario Francisco Piria que advertia
“muchos que hoy son propietarios
de buenos establecimientos co-
menzaron lustrando botines”.
Lamoral del ahorrista compul-
sivo habia inundado la sociedad
uruguaya que recién asomaba a
lainstitucionalidad cémonaciéony

contribuyo junto con las habilida-
des u oficios individuales al tem-
prano desarrollo de las industrias.

La nueva mentalidad

Entre los empresarios mas desta-
cados de su época también habian
algunos que llegaron con su propio
capital, pero la inmensa mayoria
recorri6 el camino del trabajo y del
ahorro, aunque de todas formas el
nivel de productividad estaba su-
peditadoalreducido mercadolocal
y capitalino, pero la inmigracion
e industrializacién marcaron a
fuego al Uruguay a punto de crear
un antes y un después.

b

Estos pioneros de la naciente
industria uruguaya se vincula-
ban en los ambitos de su propia
colectividad, preservando sus
costumbres y su arraigo con la
tierra de su origen, por lo tanto se
pueden definir algunos circulos
empresariales mas notorios dentro
de la sociedad uruguaya.

El origen de la Camara de
Industrias del Uruguay

En 1879, un conjunto de indus-
triales uruguayos decidié unirse
para defender los intereses de la
producciénnacional y credlaLiga
Industrial del Uruguay.

EL MARCO JURIDICO Y ECONOMICO IMPULSARON EL DESARROLLO DE UNA CONCIENCIA INDUSTRIALISTA

En 1898, yluego deladisolucion
de la primera gremial industrial,
surge la Union Industrial Urugua-
ya, el segundo intento de union de
la industria local.

El siglo XIX para la nueva Re-
publica, mostraba signos de creci-
miento industrial, y las industrias
uruguayas, tanto las grandes como
las pequenas pasaban por un buen
momento. Muchos inmigrantes
llegaban al pais connuevas energias
yganasdetrabajary desarrollarsus
propios emprendimientos.

Es asi que la industria nacional
comenz6 a crecer y a transfor-
marse como sector pujante. Pero
a fines de ese siglo se comenzo
a vislumbrar una situacion dife-
rente, estaban ingresando muchos
productos del exterior que perju-
dicaban la actividad local.

Ese aumento de productos im-
portados fue el desencadenante de
la concertacion de esfuerzos ten-
dientes a constituirunainstitucion
gremial representativa del sector
industrial del Uruguay.

Luls BATLLE BERRES
PROMOVIO CON VIGOR
INDUSTRIALIZACION
DEL PAIS

La convocatoria oficial fue
para el 31 de octubre de 1898 en
el diario “El Telégrafo Maritimo”.
La solicitada llamaba a concurrir
para deliberar a los gremios en
formacién, la creaciéon de una
organizaciontendiente a favorecer
ypromoveralaindustrianacional.

Luego dearduasnegociaciones,
finalmente el 12 de Noviembre
de 1898, en el Salon de Actos La
Fraternidad ubicado enlacalle San
José 256 se reunieron los indus-
triales invitados por la comision
interina y se declaré fundada la
Unioén Industrial Uruguaya “con
el objetivo de proteger y promover
el desarrollo de la industrianacio-
nal de acuerdo con los propdsitos
manifestados en sus estatutos”.

La nueva institucién se rigio
por estatutos aprobados el 22 de
diciembre de 1898 pero afios mas
tarde y con el afan de ampliar los
alcances de esta asociacion, se
transforma en la actual Camara
de Industrias del Uruguay.

Una época de oro

Durante la segunda mitad del
siglo XX entre 1947 y 1958 y en
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particular durante el gobierno de
Luis Batlle Berres, se promovid
fuertemente la industrializacion
del pais y se abri6 el paso a un
proceso de modernizacién, que
permitié la captacion de impor-
tantes capitales extranjeros apor-
tando al sector manufacturero la
mas avanzada tecnologia para la
época, estableciendo unrégimen
de sustitucion de importacio-
nes e impulsando una politica
proteccionista para la industria
nacional, teniendo el Estado
un rol fuertemente interven-

EL FENOMENO DE

LA GLOBALIZACION

CONDICIONO A LA
INDUSTRIA URUGUAYA

cionista, pero al mismo tiempo
descentralizando la inversion y
distribuyendo la generacion del
empleo al interior del pais.

Este también fue un periodo de
auge para la industria uruguaya,
fue el Uruguay de Maracana,
el de “la Suiza de América”,
el pais donde el potencial del
sector manufacturero se hacia
sentir en el PBI nacional y se
habia constituido en el motor de
la economia, un pais donde se
fabricaba casi todo.

N

EL FUTURO YA LLEGO: ROBOTICA E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Nuevo escenario: el Mercosur

Pero en 1991, la realidad del
Uruguay cambio abruptamente,
adaptandose a las transformacio-
nes que ocurrian a nivel mundial.
Europa consolida el proceso ini-
ciado en 1957 y se crea la Union
Europea y Uruguay se integra al
Mercosur, unaalianza econdémico-
aduanera que lo incluyo junto a
Brasil, Argentinay Paraguayy que
motivo laaperturade sus fronteras
comerciales, iniciando un nuevo

camino en el que se comenzod a
escuchar con mayor intensidad
el término “competitividad” Este
proceso paso factura a muchas in-
dustrias manufactureras locales,
que no estaban suficientemente
preparadas para el nuevo desafio
de la integracion regional. Du-
rante ese proceso desaparecieron
importantes industrias del rubro
textil, automotriz, curtidora y de
la vestimenta principalmente y
muchas empresas fueron adquiri-
das porempresas multinacionales,

obligando al sectorareconvertirse
y adaptarse a la nueva realidad.

Llego la globalizacion

A partir de la década de los 90
el mundo y también el Uruguay
comienza con la mejora en las
comunicaciones, el avance de la
tecnologia informatica y la apari-
cidnenescenadelared Internet, la
telefonia celular y la transmision
de datos, e inicia un proceso de
globalizacion que producen fuer-

tes cambios en laeconomia, conla
apertura de las fronteras naciona-
les y geo-politicas, comienza una
mayor circulacion transnacional
de bienes, servicios y capitales.
Este fenomeno de la globaliza-
cion y la expansion de un nuevo
jugadoren elmercado global como
laRepublica Popular China, condi-
cionoalaindustriamanufacturera
de todo el planeta y también a la
industria uruguaya.
Hoysonotraslasreglasdejuego
en el comercio internacional, el
gigante asiatico se ha convertido

CHINA: GIGANTE
ASIATICO SE HA
CONVERTIDO EN LA
“FABRICA DEL MUNDO”

en la “fabrica del mundo”. No
obstante existen grandes oportuni-
dadesparalaindustriaen Uruguay
basadas en lainnovacion, en la in-
vestigaciony desarrollo de nuevos
productos, en la automatizacion,
la transferencia de tecnologia y el
usode larobotica, en producir con
mayor valor agregado, haciendo
hincapié en la calidad y sostenibi-
lidad de su produccion y abriendo
nuevos mercados, especialmente
para sus agroindustrias cuyo po-
tencial sigue siendo importante.

DIA DE LA INDUSTRIA
URUGUAYA

Siempre apoyando el desarrollo de
la industria y la produccién nacional.

Financia hasta el 80% de la maquinaria
o mejoras de tu establecimiento.

® Plazo de hasta 5 anos. Tenés hasta 6 meses

para empezar a pagar el capital.

® Puede ser en pesos uruguayos, unidades
indexadas y délares.

BANCO
REPUBLICA
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Dr. Alfredo Antia — Presidente de la Camara de Industrias del Uruguay

“Industria sigue siendo uno de los
sectores con menor informalidad”

EL SECTOR OCUPA A UNAS 163000 PERSONAS EN FORMA DIRECTA ENTRE ASALARIADOS, TRABAJADORES POR CUENTA PROPIA'Y EMPRESARIOS.
REPRESENTA EL 10% DEL EMPLEO TOTAL EN TANTO DESTACA QUE NUEVE DE CADA 10 TRABAJADORES ASALARIADOS APORTAN A LA SEGURIDAD SOCIAL

a industria ha demostrado
L que si hay buenas condicio-

nes de contexto lainversion
aumenta, y la produccion y las
exportaciones se tornan cre-
cientes, aumentando el ingreso,
mejorando el empleo de calidad
y los salarios. Por nuestras ca-
racteristicas como pais, siempre
tendremos alaindustriacomouno
desus principales engranajes para
mejorar los niveles de desarrollo
econdmicoy social”. Lareflexion
de Alfredo Antia, Presidente
de la Camara de Industrias del
Uruguay (CIU), en momentos

LAS INVERSIONES
CADA VEZ MAS
ORIENTADAS HACIA LA
AUTOMATIZACION

que la gremial transita el Dia de
la Industria.

.Como observa el crecimiento
delsector industrial en el iltimo
semestre?

Nuestro sector viene de un rebote
importante tras lapandemia. Des-
pués de varios afos recesivos, de
caida dela produccion desde 2015
a 2019, en la pandemia tuvimos
una recaida a niveles minimos
historicos. Pero la recuperacion
fue relativamente acelerada y en
el transcurso de 2021 alcanzamos
los niveles pre-pandemia. Luego
la produccion industrial siguid

“EN LOS ULTIMOS MESES TRANSITAMOS POR UN ESCENARIO DE ESTABILIDAD”

aumentando, a tal punto que esta-
mos fabricando lo mismo que en
2014 y casi 10% por encima del
2019. Ahora bien, en los ultimos
meses, estamos transitando por
un escenario de estabilidad, y no
visualizamos que vaya a cambiar
en lo que queda del afio. Cuando
comparemos el promedio del afio
con 2021 mostraremos numeros
positivos, por efecto del arrastre
estadistico, pero la situacion
actual es que la produccion esté
estancada, no estamos creciendo.

Durante el iltimo afio se han ob-
servadoimportantesinversiones

en el sector manufacturero: ;A
qué atribuye esta positiva evo-
lucién en el sector productive?
La industria no ha parado de
invertir, ni siquiera en los afios
mas dificiles que fueron los del
periodo 2015 a 2019. Es que no
hay dos opciones. Si se mantiene
la fabrica abierta hay que seguir
apostando a la tecnologia, a au-
mentar laproductividad, arenovar
equipos, alanzarnuevos productos
y mejorar la calidad. También es
verdad que si el negocio mejora,
la inversion crece, y mucho,
generando importantes oportu-
nidades de empleo para nuestros

compatriotas. En este sentido,
comparado con 2019, cuando la
industria llegd a registrar sus mi-
nimos derentabilidad, hubo cierta
mejoria. Lamentablemente ese
proceso se detuvo, y actualmente
los margenes se estan volviendo a
apretar en buena medida porque
el tipo de cambio no acompafia el
fortalecimiento del délar que se
viene procesando a escala global.

.Qué desafios tiene que superar
la industria para aumentar su
rentabilidad?

Hay desafios de responsabilidad
de nuestras empresas, de la gestion

de las plantas, de la incorporacion
de tecnologia, de la reduccion de
costos. En eso los empresarios
trabajamos dia a dia, es uno de
nuestros roles a cumplir. Hay otros
desafios del entorno que tienen
una importante incidencia, donde
destacaria el costo pais en general,
pero haciendo especial énfasis en
los costos energéticos, enel costode
las regulaciones donde incluyo las
laboralesy enlos costos impositivos
particularmente para las pymes.

JCuanto incide el costo de la
energia en la competitividad

SE PAGAN SALARIOS
16% POR ENCIMA
DEL PROMEDIO DE LA
ECONOMIA

del sector? ;Ha habido avances
sobre alguna reducciéon en las
tarifas a mediano plazo?

Laindustria tiene tres componen-
tes del costo que son fundamen-
tales. Uno es la materia prima,
el segundo la mano de obra y el
tercero todo lo que refiere a los
productos energéticos, tanto ener-
gia eléctrica como combustibles.
En este aspecto tenemos espacio
para mejorar, pagamos los ener-
géticos mas caros que nuestros
competidores. Los avances no
han sido significativos, aunque en
materia de combustibles se gand
en transparencia y previsibilidad

Vacia todo
el contenido

ECOPET es la unica empresa uruguaya dedicada al reciclado
de envases PET, tanto post industrial como post consumo.
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con las ultimas modificaciones
regulatorias, que esperemos sigan
profundizandose para seguir aba-
tiendo los costos.

.Cual es la incidencia actual
de la industria uruguaya en la
generacion de empleo?

La industria ocupa unas 163.000
personas en forma directa entre
asalariados, trabajadores por
cuenta propiay empresarios, loque
representa el 10% del empleo total.
También damos trabajo a muchos

LA INDUSTRIA DEBE

APOSTAR A VENDER

MUCHO MAS EN EL
EXTERIOR

uruguayos en forma indirecta, en
seguridad, limpieza, mantenimien-
to, fletes, calidad, profesionales
y técnicos contratados en forma
independiente, despachantes y
muchos otros colaboradores que
dependen de la suerte de nuestro
negocio. Pero me gustaria destacar
algunas cosas mas, como por ejem-
plo que seguimos siendouno de los
sectores con menor informalidad,
siendoque 9 decada 10trabajadores
asalariados aportan a la seguridad
social. Ademas, se tratade un sector
intensivo en la agregacion de valor

“PAGAMOS LOS ENERGETICOS MAS CAROS QUE NUESTROS COMPETIDO

y de contenido tecnolédgico, lo que
permite que se paguen salarios
16% por encima del promedio de
la economia. En todos los tramos
deedad detrabajadores mayores de
18 afos la industria paga mejores
salarios que el promedio. Y cabere-
saltartambién nuestra contribucion
a la descentralizacion geografica
de la cual tanto se habla. Y es que
la industria est4d en todo el pais,
en la capital, en los cinturones de
Montevideo, en las principales ciu-
dades, pero también en pequeiias
ciudades o pueblos, muchos de los

cuales dependen de alguna planta
industrial para proveer de empleos
de calidad.

Enmateria de politica exterior el
gobierno esta avanzando en una
mayor apertura de Uruguay al
mundo. ;Como cree que impac-
tara esta decision enlaindustria
uruguaya?

El sector industrial tiene que
apostar a vender mucho mas en
el exterior, porque nuestro mer-
cado es pequefio. Abrir nuevos
mercados es fundamental para

RES”

lograrlo. En ese sentido nuestra
Camaratiene unavision moderna,
deaperturaal mundo, debusqueda
deoportunidades. Esono obstante,
pretendemos que se haga con cui-
dado, negociando excepciones y
flexibilidades paralos que puedan
verse afectados de un tratado co-
mercial, porque hay mucho capital
yempleoinvolucrado, quenotiene
sentido ignorar ni descuidar.

;Considera que estamos prepa-
rados tecnolégicamente,enla ca-
pacitacion de nuestros recursos

humaneos y en la logistica para
competir a nivel global?

La realidad industrial es muy
heterogénea. En algunos sectores
somos competidores globales,
en otros regionales, y en otros
no logramos vender en otro lado
que no sea en nuestro mercado
interno. Es una responsabilidad
de todos lograr que las empresas
y los trabajadores involucrados
puedan transitar procesos de
mejora competitiva para subir
las escaleras del desarrollo y del

“NUESTRO SECTOR
VIENE DE UN REBOTE
IMPORTANTE TRAS
LA PANDEMIA”

comercio, y asi mejorar laremune-
racion de nuestros colaboradores
y del capital invertido.

(Coémo esta avanzando la in-
dustria uruguaya en automa-
tizacion?

Es un eje estratégico del negocio
industrial. Las inversiones estan
cadavezmas orientadasaese obje-
tivo. Debe tenerse en cuenta que la
automatizacion no es nueva parala
industria, aunque es verdad que se
acelero el ritmo de transformacion
tecnoldgica en los ultimos afios.

Desde su fundacion en 1962,
Nordex ha sido un puntal fun-
damental en el desarrollo de la
industria automotriz uruguaya,
una empresa con una riquisima
historia habiendo realizado du-
rante todos estos afos exitosos
proyectos a través de prestigio-
sas marcas que confiaron en
nuestro trabajo, fomentando
siempre la produccién nacional
a fraves de la generacion de
miles de puestos de empleo,
transformandonos en la actua-
lidad por las inversiones reali-
zadas, en la compafiia indus-
trial automotriz mas importante
de la historia de nuestro pais.

Aqui se inicio la industria
automotriz uruguaya

Haber alcanzado 60 afios de
trayectoria de forma ininte-
rrumpida en NORDEX, no solo
fue posible por la vision futu-
rista y emprendedora de sus
fundadores.

Sino por el esfuerzo, la capa-
cidad técnica y el compromiso
de un equipo formidable basa-
do en principios y valores fun-
damentales para el logro de
las metas.

Desde NORDEX nos sumamos
a la conmemoracion del Dia
de la Industria y saludamos a
empresanos y trabajadores del
sector, continuando el camino
de quienes nos precedieron.

4 T B —
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Construyendo una
empresa diferente
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Ing. Omar Paganini — Ministro de Industria, Energia y Mineria

Mas mercados y mejorar condiciones
de acceso para los que ya existen

LA INDUSTRIA EMPLEA UNAS 129 MIL PERSONAS, UN 8,7% DE LOS PUESTOS DE TRABAJO FORMALES. ES MUY SIGNIFICATIVO QUE LOS CAMBIOS EN
LAS CADENAS GLOBALES Y LA TECNIFICACION HAN MODIFICADO RADICALMENTE LA ESTRUCTURA DEL EMPLEO EN LA INDUSTRIA DE TODO EL MUNDO

a situacion de la industria
L local es muy heterogénea por
lo que no se puede haceruna
evaluacion que la considere en su
conjunto. Hay sectores que regis-
tran buenos niveles de productivi-
dad y competitividad, en general
mas vinculados a los sectores
exportadores,yenparticularenal-
gunas cadenas agroexportadoras,
donde el pais cuenta con ventajas
comparativas de produccion, de
calidad y de buen acceso a los
mercados. No obstante, también
en esos casos hay desafios, tanto
en acceso como en los costos de
produccion local que son siempre
una preocupacion”, explic6 Omar
Paganini, Ministro de Industria,
Energia y Mineria en referencia
a los desafios que enfrenta la in-
dustria uruguaya para aumentar
su productividad.
“También hay sectores mas
comprometidos, los que tienen
foco regional, donde impacta

SECTOR EXPORTADOR
IMPLEMENTO LA
TRANSFORMACION
DIGITAL

la diferencia cambiaria con Ar-
gentina y regional. Y luego hay
algunos que han ido perdiendo
pie en las ultimas décadas por la
dinamica comercial, de consumo
y de produccién mundial, como el
rubrotextil y del calzado”, amplio.

“Insisto, creo que es de consen-
so a esta altura que una economia
con un mercado interno reducido
como la uruguaya, precisa apelar
a la apertura de forma de lograr
escalas que viabilicen la super-
vivencia y crecimiento de sus
empresas por un lado, asi como
el acceso a insumos o bienes de
capital muchas veces del exterior.
Desde sus origenes, Uruguay ha
tenido una marcada orientacion
exportadora, compitiendo en los
mercados mas competitivos en
una amplia gama de productos,
en particular aquellos agroindus-
triales que se han potenciado. A
modo de ejemplo, el 70% de la
leche que se produce en el pais
se exporta como producto lacteo
a mas de 60 mercados”, sostuvo.

“Vemos al sector industrial
comprometido en este sentido en
forma consecuente, asi como en
el desarrollo de oportunidades y
nichos demercado donde se puede
competir.

MINISTRO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y MINERIA; ING. OMAR PAGANINI

Cualeslaincidenciadelaindus-
tria uruguaya en la generacion
de empleo?

En la actualidad la industria
emplea unas 129 mil personas,
o sea un 8,7% de los puestos de
trabajo formales, lo cual es muy
significativo, habida cuenta de
que los cambios en las cadenas
globales y la tecnificacion han
modificado radicalmente la es-
tructura de empleo de la industria
en todo el mundo. Es un sector
que a lo largo de los afios ha ido
perdiendo participacion a nivel
global. A medida que los paises

EXPORTAR: APUESTA
A LA CALIDAD DE
NUESTROS PRODUCTOS
Y SERVICIOS

van avanzando en el grado de
desarrollo y complejidad de sus
estructuras productivas, el sector
industrial pierde participacion en
el empleo en favor del sector de
servicios. El caso de Uruguay no
es la excepcion.

Esto también refleja el cambio
de la estructura intraindustrial,
donde aquellos puestos de trabajo
debaja calificacion van perdiendo
peso en pos de puestos donde
el empleo requerido es de una
calificacién superior, pero en un
nimero muy inferior.

En el periodo pos pandemia
vimos que laactividad industrial se

recuperd mas rapido que las horas
trabajadas y que el empleo en el
sector, que si bien mejord, mantiene
cierto rezago. Eso se debe a que en
los ultimos afos existio actualiza-
cidn tecnoldgica y de procesos. Es
un fendmeno esperable pero quede
todas formas tenemos que atender.

Enmateriade politica exterior el
gobierno esta avanzando en una
mayor apertura de Uruguay al
mundo. ;Como cree que impac-
taraestadecision enlaindustria
uruguaya?

La vision del gobierno es la de
avanzar en una necesaria mayor
apertura con el objetivo de poder
alcanzar mas mercados o mejorar
las condiciones de acceso a los
ya existentes. Las economias pe-
queilas no pueden darse el lujo de
cerrarse, y todas las que prosperan
se han abierto al comercio y las
inversiones. Para el grueso de la
produccién industrial actual, la
aperturade mercados esunabuena
noticia, porque ya son netamente
exportadores y no se benefician
por eventuales protecciones.
Ademas, la globalizacion ya ha
impactado en las industrias del
mercado interno, y existen pocos
sectores sensibles, que deben
ser especialmente atendidos en
las negociaciones comerciales.
En esta visién, contamos con
la validacion del sector privado
industrial, reflejado por ejemplo
en la posicion de la Camara de
Industrias del Uruguay.

Y el impacto no sera solo en
lasindustrias exportadoras. Existe
una gran oportunidad para secto-
res proveedores de esas industrias,

asi como para la incorporacion
de nuevas etapas en las cadenas
productivas y la atraccion de
inversiones industriales de los
paises contraparte para atender a
los mercados regionales. En ese
sentido, el reciente acuerdo con
Brasil para acceder a su mercado
desde nuestras Zonas Francas es
una excelente oportunidad.

En cuanto a los sectores sensi-
bles, vale la pena insistir en que
existe habitualmente en el marco
de estas negociaciones la posibi-
lidad de excluirlos, o demorar con
unmayor periodo dedesgravacion.

VISION DEL GOBIERNO
ES AVANZAR EN UNA
NECESARIA MAYOR
APERTURA

JConsidera que estamos prepa-
rados tecnolégicamente y desde
el punto de vista logistico para
competir a nivel global?

En general, es evidente que si.
Tanto la infraestructura gene-
ral del pais, ya sea en temas de
tecnologia de la informacién
como de plataforma logistica
no solo esta a la altura, sino que
se esta invirtiendo fuertemente
en desarrollarla. Nuestro sector
industrial exportador ha imple-
mentado, enla granmayoriadelos
casos, la transformacion digital,
apoyandose ademds enrecursosy
empresas localesde TIque estana

laaltura, formandoun ecosistema
dinamico reconocido.

Es cierto que existe atin una
fuerte heterogeneidad en la incor-
poracion tecnoldgica de nuestras
pymes nacionales, y existen ma-
tices por sectores. Proponemos
entonces instrumentos de apoyo
diferenciales paralas empresas py-
mes, que precisan asesoramientoy
procedimientos mas sencillos para
lograr exportar. Nos hemos com-
prometido a la simplificacién de
procedimientos administrativosy
alareduccion de tiempos relativos
a las operaciones de exportacion,
teniendo como aliado la digita-
lizacién a través de tramites en
linea, robotizacién e inteligencia
artificial.

Estamos estimulandoy apoyan-
do la busqueda de la competitivi-
dad mediante la incorporacién de
innovaciones, disefio, electronica,
biotecnologia, entre otros, alabase
productivatradicional detodos los

GLOBALIZACION YA
HA IMPACTADO EN
INDUSTRIAS DEL
MERCADO INTERNO

sectores productivos, de forma
de mantener y acceder a nuevos
nichos de ventas.

Finalmente, tanto la infraes-
tructura vial, ferroviaria, por-
tuaria y aeroportuaria estdn en
pleno proceso de inversiones, que
impactarasindudaenel apoyoala
competitividad y la radicaciéon de
inversiones en el interior del pais.

En el marco de un TLC con
China y Turquia ;Qué sectores
de la industria pueden ser los
mas competitivos?

En una primera aproximacion y
en sintonia con los antecedentes
productivos nacionales, aquellos
sectores que tienen una base
agroindustrial son los que podrian
resultar mas beneficiados. Espe-
cialmente aquellos sectores que
enfrentan hoy por hoy aranceles
elevados como es el caso de la
carne, soja y la lana, en particu-
lar los tops, en China; y la soja,
arroz, manteca, por ejemplo, con
Turquia.

De la mano de lo anterior,
otros sectores que pretendemos
impulsar son los servicios, espe-
cialmente aquellos relacionados
con las TICs en donde Uruguay
es un referente a nivel regional y
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tiene mucha capacidad paraatraer
inversiones relacionadas o tam-
bién ofrecer servicios a distancia.

Finalmente, creemos que Uru-
guay puede ser atractivo paraindus-
trias chinas que quieran producir
en el pais y exportar al Mercosur
y América Latina en general, y un
TLCapoyariaestas oportunidades.

Una de las aspiraciones mas
reiteradas por los industriales
uruguayos es larebajaen el costo
delaenergia. ;Existe esa posibi-
lidad a corto y mediano plazo?

SECTOR INDUSTRIAL

COMPROMETIDO EN
EL DESARROLLO DE
OPORTUNIDADES

Elcostodelaenergiaesta demos-
trando ser este ano una variable
impredecible y fuertemente vin-
culada a la situacion geopolitica
global. Europa esta viviendo hoy
una crisis energética debido a
la disparada del precio de la
electricidad por su dependencia
para la generacion del gas ruso,
y Estados Unidos registrdé una
inflacion récord este afio debido
al encarecimiento de la energia.

Todo el mundo desarrollado
enfrenta esta situacion. La gue-

rra entre Rusia y Ucrania esta
causando estragos en las cuentas
nacionales de la gran mayoria
de los paises del mundo que son
dependientes delaimportacionde
hidrocarburos.

Uruguay, en ese sentido, ha
mostrado que la diversificacion
lograda gracias al desarrollo de
las renovables en la ultima déca-
da, si bien en su comienzo pudo
representar sobrecostos para el
consumidor, hoy nos da cierta
tranquilidad en la seguridad y

j = i B
ACUERDO CON BRASIL: ACCEDER DESDE ZONAS FRANCAS ES EXCELENTE OPORTUNIDAD

costo de abastecimiento. La
electricidad en todo el mundo ha
sufrido importantes incrementos,
y en Uruguay se mantiene estable.

En los combustibles liquidos
la realidad es otra, y lamentable-
mente eso se reflejo en el precio
al publico, pese a los esfuerzos de
ANCAP por atenuar sobrecostos.
El gobierno mantiene su compro-
miso de continuar priorizando la
competitividad de la economia
siempre que las cuentas fiscales
y la situacion financiera y patri-

monial de las empresas publicas
no se vea comprometida, como lo
ha venido haciendo. El gasoil por
ejemplo, de uso productivo, se
mantiene hace varios meses por
debajo de los valores de paridad
de importacion, mientras que la
energia eléctrica no aumento, o
lo hizo menos que la inflacion.

JPara Uruguay, apostar a la
calidad y no a la cantidad sigue
siendo el camino a seguir?

Dado el tamafio de nuestra econo-

mia, es muy dificil que Uruguay
pueda posicionarse como un juga-
dor independiente en el mercado
mundial.

En la medida que nuestras
exportaciones son poco repre-
sentativas en el comercio global
debemos conformarnos con ser
tomadores de precios, sobre todo
en aquellos productos que son
bienes intermedios, como los
commodities en general.

Por eso la apuesta a la calidad
de nuestros productos y servicios,
que nos permita cierto nivel de

PARA GRUESO DE LA
INDUSTRIA APERTURA
DE MERCADOS ES
BUENA NOTICIA

diferenciacion aparece como la
estrategia mas logica para nues-
tro pais, lo que implica generar
confianza y reconocimiento para
nuestros productos en los merca-
dos compradores, identificandolos
con la sustentabilidad ambiental,
la alta calidad y el cuidado por los
recursos naturales, acompafiado
por las otras caracteristicas de la
sustentabilidad: los factores ESG
(ambiental, social y de gober-
nanza), donde el pais tiene una
posicion de destaque.

NOS INPORTA UNICANENTE
1 NEEOCID I

Antes que todo estas vos.

Conocé nuestro reporte de sustentabilidad
en fnc.sustentabilidad.com.uy
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Encuesta Anual de Inversion Industrial 2022/2023

Relevamiento indica que industria
reducira inversion en un 14% anual

ESO SE DEBE AL DESCENSO EN MAQUINARIA Y EQUIPOS (-19%) RUBRO QUE IGUALMENTE TENDRIA UNA ALTA PARTICIPACION EN LA INVERSION (64%).
POR SU PARTE Y EN 2022, LA LEY DE INVERSIONES REPRESENTO EL PRINCIPAL INSTRUMENTO DE PROMOCION DE LA INVERSION UTILIZADO (36%)

partir del afio 2021, se
Amodificc') la forma de re-

levamiento de la Encuesta
Anual de Inversion Industrial, a
través de una plataforma digital,
lo que permiti6 ampliar la base
de empresas que contesta el rele-
vamiento.

En este sentido, la misma se
realizo6 entre los empresarios que
responden a la Encuesta Mensual
Industrial (EMI), como se venia
realizando anteriormente, pero
se incorporo el resto de la base de
socios de la CIU.

BAJA RENTABILIDAD
SENALADA COMO
PRINCIPAL RAZON PARA
NO INVERTIR

Laencuestaabarcatanto aspec-
tos cuantitativos como cualitativos
de la inversion planificada para
el aflo corriente y el siguiente. En
esta oportunidad 114 empresas
contestaron el relevamiento entre
setiembre y octubre de 2022.

Inversiones 2023

Las empresas que contestaron la
encuesta estiman invertir en 2023
un monto en dolares corrientes
14% inferior al planificado para
2022.

La reduccién proyectada en la
inversion obedeceria principal-
mente a la caida de la inversion

UN TOTAL DE 114 EMPRESAS CONTESTARON AL RELEVAMIENTO DE LA CIU

en Maquinaria y Equipos (-19%)
rubro que igualmente tendria una
alta participacion en la inversion
(64%), seguido de Material de
Transporte (-47%), con una parti-
cipacion del 2%, y Construccion
y Reformas edilicias que dismi-
nuiria 3%, representando el 19%
del total de la inversion para el
proximo afo.

Por el contrario, la inversion
en equipamiento informatico au-
mentaria 61%, si bien participaria
en el 3% del total de la inversion,
mientras que la inversion en in-
vestigacion y desarrollo creceria
18%, representando el 2% de la
inversion prevista para 2023.

Instrumentos de apoyo
a lainversion

La Ley de Inversiones representd
el principal instrumento de promo-
cion de la inversion utilizado por
las empresas industriales (36%).

En segundo lugar se ubico la
AgenciaNacional de Investigacion
e Innovacién (ANII), instrumento
que fue utilizado por el 8% de las
empresas, seguido por el Fondo
Industrial dela Direccion Nacional
de Industrias (6%).

Le siguio en la cuarta posicion
el instrumento de garantias de
crédito SiGA, con un 5% de las
empresas y por ultimo el Instituto

Nacional de Empleo y Formacion
Profesional -INEFOP-(1%) y los
instrumentos de Uruguay XXI
(1%).

Encontrapartida, esimportante
recalcar que el 36% de las indus-
trias relevadas no utilizo alguno
de los instrumentos vigentes de
promocion de la inversion.

Obstaculos para la inversion

Las restricciones de demanda
tanto interna como externa asi
como la baja rentabilidad son los
principales obstaculos que sefialan
los empresarios a la hora de tomar
decisiones de inversion.

Las restricciones de demanda
interna fueron mencionadas porel
64% de los encuestados. La baja
rentabilidad, asi como las restric-
ciones de demanda externa fueron
seflaladas como obstaculo por el
44% de los encuestados.

En cuarto lugar, se ubico la
situacion financiera de la empre-
sa, que fue mencionado por el
32% como un obstaculo para la
inversion.

Las restricciones de falta de
materiaprimaaprecios adecuados
ylaausenciade financiamiento y/o
elevado costo del mismo fue men-
cionado como una barrera para la
inversion por el 24% y el 22% de
los empresarios encuestados.

Sintesis de la encuesta

*Descenso de la inversion en
Magquinaria y Equipos (-19%)
rubro que igualmente tendria
una alta participacion en la
inversion (64%).

* En2022,1aLeydelnversionesre-
presentd el principal instrumento
de promocion de la inversion
utilizado (36%), seguido por la
Agencia Nacional de Investiga-
cion e Innovacion (ANII) con
8% y el Fondo Industrial (6%).

* Las restricciones de demanda
tanto interna como externa asi
como labajarentabilidad son los
principales obstaculos.

* Las restricciones de demanda
interna fueron mencionadas por
el 64% de los encuestados. La
baja rentabilidad, asi como las
restricciones de demanda externa
fueronsefialadas como obstaculo
por el 44%.

Malteria

www.malteriaoriental.com.uy | W@maltoriental

Oriental s.A.

Sembrando confianza y cosechando
crecimiento junto al agricultor

INGENIERIA

DE URUGUAY AL MUNDO

EXCELENCIA - INNOVACION - COMPROMISC
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CELEBRAMOS EL DIA DE LA INDUSTRIA URUGUAYA APOSTANDO POR LA EXCELENCIA
Y LA INTERNACIONALIZACION DE LOS PRODUCTOS URUGUAYOS

ESTANCIAS DEL LAGO

SALUDAMOS A LA CIU EN ESTOS 115 ANOS DE APOYO
CONSTANTE A LA INDUSTRIA NACIONAL.
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#IndustriaEmprendedora

Experiencias compartidas aportan al
desarrollo emprendedor industrial

LAS ACCIONES RELACIONADAS A LA LABOR DE MENTOR SE VINCULAN CON DESCUBRIR LAS FORTALEZAS Y POTENCIALIDADES DEL MENTORIZADO,
VISUALIZAR LA META A LA CUAL QUIERE LLEGAR Y APOYAR EN LA DEFINICION DEL MODO EN QUE SE ESPERA LOGRAR. EL QUE ENSENA TAMBIEN APRENDE

on mas de 10 afios de ex-
C periencia estructurando

programas de apoyo a nue-
vos negocios, la mentoria es una
columna vertebral delos procesos,
posicionando alos mentores como
agentes de cambio fundamentales
enlajovenvidade emprendedores
industriales nacionales.

La mentoria implica una rela-
cién voluntaria de desarrollo en
la que una persona que posee mas
experiencia y conocimiento en
determinado rubro nutre la vida
personal y profesional de otra
persona con menos experiencia y
conocimiento.

Es el acto de ayudar a otro a
aprender y desarrollar de la mejor
manera sus talentos. Por lo tanto,
de formasimultanea, el que ensefia
aprende y el que aprende induce a
lareflexiony desarrollo denuevas
perspectivas. Finalmente, esto se
traduce en un ciclo virtuoso de
aprendizaje.

Elmentoring, al igual que otras
técnicas de desarrollo, es una

EN MENTORIA
ESPECIFICAMENTE,
LA CIU TIENE 12 ANOS
DE EXPERIENCIA

invitacion a salir de la zona de
confort para cuestionarse el modo
de pensar, de sentir, de actuar y
aprender nuevas maneras de hacer
frente a la realidad.

Existen mentorias anivel infor-
mal, laboral, universitario y cor-
porativo, asi como formalizadas e
insertas en procesos coordinados
por instituciones y por ende en-
marcadas en programas de apoyo
con seguimiento, coordinacion y
respaldo a la tarea del mentor.

Beneficios de ser mentor

Entrelosbeneficios querecibenlos
mentores acambio de compartirsu
tiempo y experiencia empresarial
de manera honoraria se destacan:
la satisfaccion y realizacion por
aportar a un joven emprendedor,
rejuvenecimiento personal y pro-
fesional, oportunidad de ayudar
en el desarrollo de capacidades
en otro al mismo tiempo que me-
jora sus habilidades vinculativas,
actualizacion permanente del
entorno de negocios, innovacion,
nuevas metodologias, tendenciasy
mercados, e impacto de forma po-
sitiva en la vida del emprendedor.

¢Cual es la labor del mentor?

Las acciones relacionadas a la
labor de mentor se vinculan con
descubrir las fortalezas y po-
tencialidades del mentorizado,
visualizar la meta a la cual quiere
llegar y apoyar en la definicion
del modo en que se espera lograr,
identificar acciones a seguir y
recursos necesarios. Ademas,
encontrar maneras de conectarasu
mentorizado consituaciones que le
brinden visibilidad y le permitan
desarrollarse e incentivarlaejecu-
ci6n de esas acciones, analizar el
proceso y los resultados, inspirar
al logro de los objetivos y aportar
ideas y nuevos contactos que am-
plien la vision del emprendedor.

Elrolde CIU

La Cémara de Industrias del Uru-
guay (CIU) cuenta con un area
técnica especifica que fomenta el
emprendimiento y la innovacion
y tiene experiencia en diseflo, for-
mulacion y ejecucion de servicios
empresariales. En lo referente a
formulacion de proyectos y acom-
paflamiento de emprendedores,
del afio 2008 a la fecha se han
patrocinado més de 50 proyectos
industriales y/o servicios conexos
a la industria a través de los ins-
trumentos de la Agencia Nacional
de Investigacion e Innovaciony la
Agencia Nacional de Desarrollo.

En mentoria especificamente,
tiene 12 afios de experiencia en
areasrelativas a: desarrollo meto-
doldgico, ejecucion de programas,
coordinacién de duplas mentor/
emprendedor, seguimiento de
objetivos/desvios, articulacion con
otras instituciones y una alianza
conlaUniversidad Federico Santa
Maria de Chile con el objetivo
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LA MENTORIA SE TRADUCE EN UN CICLO VIRTUOSO DE APRENDIZAJE

de compartir buenas practicas
y profesionalizar la labor de los
mentores a través de capacitacio-
nes. Al momento, ha ejecutado 13
ediciones del Programa de men-
toria Empresario emprendedor, el
cual cuenta con una metodologia
diseflada y validada, y una red de
mentores voluntarios que ha dado
como resultado el apoyo a més de
120 emprendimientos en el marco
de 1000 horas de reuniones entre
mentores y emprendedores.
Durante 2019 concreto la
creacion de la Red de Mentores
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PROFESIONALIZAR LA LABOR DE LOS MENTORES CON CAPACITACIONES

] T

&

Industriales, formalizando una
Red de mas de 60 mentores in-
dustriales que brindan apoyo ad
honorem anoveles emprendedores
en el marco del Proyecto Impulsa
Industria, otro de los servicios que
incluye a la mentoria como pilar.

Mediante las relaciones de
mentoria, CIU pretende favorecer
el crecimiento del tejido inter-em-
presarial, mejorar estandares de
calidad (mejora de la gestion,
expansion comercial, entrada en
nuevos mercados, mejora de pro-
cesos, busqueda de financiacion)

y generar e incrementar vinculos
que representen un ganar — ganar
para cada una de las partes que
participan.

Caracteristicas del proceso

Independientemente del pro-
grama de apoyo al que acceda
el emprendedor, la mentoria de
empresarios industriales sucede
en un marco metodoldgico; se
centraen objetivos, tiene un inicio
y fin predeterminados, cuenta con
espacios ymodalidades de reunion
definidos y se desarrolla bajo una
confidencialidad absoluta.

PUERTAS ABIERTAS

PARA QUIEN QUIERA

SUMARSE A LA RED
DE MENTORES

Ademas, en el caso de Empre-
sario emprendedor 2.0, la dupla
mentor — emprendedor cuenta
con el apoyo de un facilitador que
coordina las reuniones y apoya a
los integrantes; mientras que en la
Aceleradora de Impulsa Industria
el apoyo sucede por parte de las
ejecutivas del programa que ha-
cen de nexo y apoyo entre ambas
partes.

Ingreso de nuevos mentores

Las puertas de la CIU estan abier-
tas a todos aquellos empresarios
industriales que deseen unirse a
la Red de Mentores y participar
de sus programas de apoyo a em-
prendedores.
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La Industria 4.0

Llego la cuarta revolucion industrial

LA INTEGRACION DIGITAL DE LA INFORMACION DESDE DIFERENTES FUENTES Y LOCALIZACIONES PERMITE HACER NEGOCIOS EN UN CICLO CONTINUO

a Industria 4.0 implica
L la promesa de una nueva

revolucion que combina
técnicas avanzadas de produccion
y operaciones con tecnologias
inteligentes que se integraran en
las organizaciones, las personas
y los activos.

Esta revolucion estd marca-
da por la aparicion de nuevas
tecnologias como la robotica, la
analitica, lainteligenciaartificial,
lastecnologias cognitivas, lanano-
tecnologia y el Internet of Things
(IoT), entre otros.

Silas empresas no comprenden
los cambios y oportunidades que
trae consigo la Industria 4.0, co-
rren el riesgo de perder cuotas de
mercado o desaparecer.

Del mundo fisico al digital. Se
captura lainformacion del mundo
fisico y se crea un registro digital
de la misma.

De digital a digital. En este
paso, la informacion se comparte
yseinterpretautilizando analitica
avanzada, analisis de escenarios e
inteligencia artificial para descu-
brir informacion relevante.

Del mundo digital al fisico. Se

== .

LAS TAREAS DE SUS TRABAJADORES REQUIEREN DE UNA MEJOR CAPACITACION

aplican algoritmos para traducir
las decisiones del mundo digital
a datos efectivos, estimulando
acciones y cambios en el mundo
fisico.

¢Por qué es importante la
Industria 4.0?

No solo afectara a los procesos de
fabricacion. Su alcance es mucho

mas amplio, afectando a todas las
industrias y sectores e incluso ala
sociedad. La industria 4.0 puede
mejorar las operaciones de negocio
y el crecimiento de los ingresos,

transformado los productos, la
cadena de suministro y las expec-
tativas de los clientes. Es probable
que dicha revoluciéon cambie la
forma en que hacemos las cosas,
pero también podria afectar como
los clientes interactian con ellas.
Mas alla de eso, podria generar
cambios en la fuerza laboral, lo
querequeririanuevas capacidades
y roles.

Ademas, las tecnologias rela-
cionadas con la Industria 4.0 tam-
bién pueden conducir a productos
yservicios completamente nuevos.
El uso de sensores y dispositivos
portatiles, el andlisis y larobotica,
entre otros, permitiran mejoras en
los productos de diversas maneras,
desde la creacion de prototipos y
pruebas hasta la incorporacion de
conectividad a productos previa-
mente desconectados.

Impactos de la Industria 4.0

Los impactos de la Industria 4.0
pueden sentirse en multiples nive-
les: en grandes ecosistemas, anivel
organizacional y anivel individual
(en empleados y clientes):
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Ecosistemas: Ademas del
cambio en el que las empresas
operan y en la produccion de
bienes, la Industria 4.0 afecta a
todos los agentes del ecosistema
(los proveedores, los clientes, las
consideraciones regulatorias, los
inversores, terceros...). Estas tec-
nologias permiten interacciones
entre cada punto de una red.

Organizaciones: Lacapacidad
deajustarse y aprender delos datos
entiempo real puede hacer que las
organizaciones sean mas recepti-
vas, proactivas y predictivas. Asi-
mismo, permite a la organizacion
reducir sus riesgos en materia de
productividad.

Individuos: La Industria 4.0
puede significar diferentes cosas
para cada uno. Por ejemplo, para
los empleados puede significar
un cambio en el trabajo que van
a realizar, mientras que para los
clientes significaria una mayor
personalizacion en los productos
y servicios que satisfagan mejor
sus necesidades.

La robética una herramienta
cada vez mas necesaria

Algunos de los pilares funda-
mentales de la cuarta revolucion
industrial sonlarobdticaindustrial
y laautomatizacion. Sus objetivos
son un incremento significativo
de la productividad, la utilizacion
eficiente de los recursos y dismi-
nuir los errores en la cadena de
produccion. Para ello, se libera a

PILARES DE LA CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL: ROBOTICA Y AUTOMATIZACION

losempleados de tareas repetitivas
o peligrosas, lo que implica la
desaparicion de puestos de trabajo
de poco valor afadido, creando
puestos en el que se necesita de
personal mas cualificado y en la
colaboracion hombre-robot, porlo
que este es un tema controvertido.

Los robots realizan tareas re-
petitivas y peligrosas con mucha
mayor precisionde lo que lo harian
las personas, consiguiendo mayor

calidad enla fabricacion o produc-
cién. Al tratarse de maquinas que
trabajan sin descanso producen
en mayor cantidad y con menos
coste, por lo que el aumento de
la productividad es exponencial.

Segun el tipo de industria y
las necesidades de fabricacion o
produccion los tipos de robotica
industrial o automatizacion tienen
diferencias en su disefio y fun-
cionalidad, los hay de estructura

fija para realizar la misma tarea
de manera ininterrumpida. En la
fabricacion o produccion a gran
escalaomasivaeslamasextendida
para la automatizacion de tareas
simples y muy repetitivas, pero
que requieren de precision, los
hay programables en los que prima
la facilidad para reconfigurarlo
o reprogramarlo y es el tipo de
automatizacion mas extendido en
las cadenas de produccion para

diferentes modelos de productos,
también se encuentra la categoria
de robots flexibles que funcionan
de forma coordinada controlados
desde un sistema centralizado.

Impacto en el empleoy la
inversion para las empresas

Todatransformacion tecnologica,
motiva fuertes inversiones por
parte de los empresarios, pero
también un cambio radical en el
desempefio delastareas de sustra-
bajadores y requiere de una mejor

CAMBIO RADICALEN
EL DESEMPENO DE
LAS TAREAS DE LOS

TRABAJADORES

capacitacion para adaptarse a la
nuevarealidad queanivel global ya
estaenmarcha. Losempleos mejor
remunerados, seran aquellos cuya
adecuacion a esta nueva forma de
produccidn, pase por una tecnifi-
cacion y especializacion cada vez
mas orientada a estos cambios.
Surgirannuevas profesiones tanto
para la operativa diaria, como en
tareas de mantenimiento en la
infraestructura de las industrias,
pero es primordial la inversion en
educacion técnica.

La calidad

marca el

perfil

de nuestra
industria

Desde hace mas de 40 anos,
Uruguay se construye con lo mejor.

por nuestra gente.

La calidad que crece con nuestra industria
y nos impulsa adelante,

Aluminios

b

del Uruguay

La calidad marca nuestro perfil

aluminios.com
shop.aluminios.com
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Carola Saavedra — Directora de Impulsa Industria de la CIU

Apoyo a 722 empresas de Uruguay

A LOS SERVICIOS ACCEDIERON 410. EL 28% ERAN DEL INTERIOR TODO ORIENTADO AL DESARROLLO DE LA MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS INDUSTRIAS

mas de 20 afios en la Camara

de Industrias del Uruguay
(CIU), Carola Saavedra siempre ha
estado enfocada en el servicio para
el desarrollo empresarial. “Signifi-
ca impulsar acciones para que las
empresas sean mas competitivas.
Desde el 2008 estoy vinculada a
la coordinacion del area de la in-
novacion y del emprendedurismo
industrial. El foco es acercar capa-
cidades y financiamiento para que
las empresas e industrias puedan
innovar, generar nuevas generacio-
nes industriales a través de Impulsa
Industria de la CIU”, sefialo.

I icenciada en Economiay con

JEn ese contexto se crea el Pro-
grama Impulsa?

Bueno, después de muchos afios
de trabajo y gracias al apoyo de
INEFOP, en 2018 se pudo poner
en marcha el proyecto Impulsa
Industria. Es un proyecto que
tiene dos lineas grandes de trabajo.
Uno es el apoyo a la innovacion
industrial y el otro, la acelera-
cion de nuevos emprendimientos
industriales. Desde Impulsa
acercamos diversas capacidadesa

Impulsa @

#IMPULSATE

=

las empresas a través de alianzas
para que éstas puedan desarrollar
nuevos productos o mejorar los ya
existentes. Esas capacidades se
acercan a través de los servicios,
porejemplo, laincorporaciondela

transformacion digital en lo que a
suvez somos pioneros en Uruguay.

JCuintas empresas se apoyan
por afio con este programa?
Actualmente sonunas 300 empre-

sas alas que se les brinda este tipo
deservicio. Desde acercamiento a
lasempresas paralaincorporacion
denuevasherramientasatravésde
talleres y capacitaciones; activida-
des de vinculacién con el entorno

como por ejemplo reunir a la Aca-
demia con empresas vinculadas
a la tecnologia digital orientado
a la industria de la alimentacion
que se estard desarrollando en
breve; diagnodsticos para ayudar
a las industrias en oportunidades
de mejora; asistencia técnica para
cuando una industria quiere rea-
lizar un cambio importante en su
linea de produccion.

Elservicio que brinda Impulsa
tiene costo para la industria?

Gracias al apoyo que tenemos de
INEFOP, el servicio de capaci-
tacion, diagndstico, talleres, no
tienen costo porque estan sub-
sidiadas por INEFOP. Después
esta el servicio técnico que es
co-financiadoyenel que INEFOP
tieneunaescala de subsidios donde
el méximo subsidio es del 80%

;Donde destacan hoy los servi-
cios de Impulsa?

Estamos trabajando mucho con
las empresas en innovacion y
transformacion digital. A nivel de
emprendedores, lo que mas esta-
mos aportando es laaceleracidnde

COMPROMETIDOS CONEL'CRECIMIENTO.
‘DESARROLLANDO SOLUCIONES.
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ese emprendimiento que ya esté
pronto. Es decir, apoyarlo para
que se transforme en una Pyme.

JApoyan también en la tematica
de crecimiento sostenible?
Siestamos trabajando fuertemente
en eso generando nuevas alianzas
parabrindarese servicio con Pacto
Global Uruguay-Red Uruguay.
Es una nueva linea de accion de
Impulsa que ya estamos desarro-
llando.

Y eneldesarrollo de economias
circulares?

Hace pocos dias recibimos la
buena noticia de que fuimos ele-
gidos para ejecutar un proyecto de
fondos europeos que va a trabajar
justamente en el desarrollo de
economias circulares y simbiosis
industrial.

Definitivamente, los servicios
de Impulsa a la industria —como
dije recién- ofrece un abanico de
posibilidades como la transfor-
macion digital, ODS, economia
circular, aceleracion de empresas,
células de innovacion y la vin-
culacion de la Academia con la
industria que nos parece ademas
central.

.Cémo funciona basicamente
Impulsa Industria?

Somos un equipo técnico de
seis personas que analizamos
los proyectos y luego tenemos
alianzas con instituciones donde
lo que hacemos es acercar esas

“VINCULAR A LA ACADEMIA CON LA INDUSTRIA NOS PARECE CENTRAL”

capacidades a las industrias.
Siempre buscamos espacios de
complementacion con diferentes
actores. También somos instru-
mento de financiamiento. Por
ejemplo, empresas que realizan
un plan de transformacion digital
con Impulsa Industria, pueden
luego en organismos del Estado
gestionar el apoyo econdémico para
desarrollar ese plan. Apalancamos
eseplan. Esuncirculo virtuoso que
estamos generando en distintas
areas de la industria. Del mismo
modo, apalancamos proyectos que

luego puedan ser presentados ante
la ANII.

De manera que el funciona-
miento de Impulsa es como puede
verse muy amplio pero a la vez
muy enriquecedor.

(Cual es el foco de Impulsa?

Nuestro foco esta en la micro,
pequeiia y mediana industria. Las
empresas mas grandes ya tienen
incluso sus propios equipos de
innovacién y demas. Pero son
las micro, pequefias y medianas
industrias las que estan mas solas;

no tienen acceso a los grupos de
investigacion. Asi que en ese sen-
tido, estamos generando untrabajo
yunvinculomuy fuerte. Hacemos
un esfuerzo constante para que se
conozcanuestraherramienta. Que
unindustrial de ese porte participe
en jornadas de capacitacion con
un Grado 5 de la Facultad, es
trascendente. Y asi en otras areas
del conocimiento.

No vamos con proyectos aleja-
dos de la realidad del industrial.
También construimos confianza
con ellos, son procesos en los que

trabajamos mucho. Tejemos vin-
culos, acercar ese conocimiento al
industrial, generar mutua confian-
za apartir de todos esos servicios.

,Como hasido en cifras Impulsa
Industria?
Muy bueno y vamos por mas in-
cluso conservicios novedosos para
empresas del interior del Uruguay
donde vamos aumentando nuestro
apoyo con muy buen suceso.
Del20192a2021, Impulsalndus-
tria tiene resultados muy buenos.
Por ejemplo, apoyamos a 722

IMPULSA ES PIONERO
EN EL SERVICIO DE LA
TRANSFORMACION
DIGITAL

empresas y de ellas, 410 accedie-
ron a nuestros servicios. El 28%
de las 722 empresas con las que
trabajamos son del interior. Otro
dato interesante es que todos los
servicios desplegados se llevaron
a cabo con 40 instituciones del
eco-sistema industrial. Insisto
en que queremos ampliar el por-
centaje de empresas del interior
y lo vamos a lograr a través de la
alianza con el area de Desarro-
llo Territorial de Dinapyme del
MIEM.
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Ing. Flavio Caiafa — Presidente de la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion

“Tan importante es tener los fondos
como eliminar trabas burocraticas”

SENALO QUE LA AGENCIA PROPICIO UN ENCUENTRO CON LAS MEJORES FINTECH DEL URUGUAY PARA CONOCER LAS PRINCIPALES DIFICULTADES QUE
ATENTAN CONTRA LA INVERSION EN INNOVACION Y AL UNISONO DESTACARON LA AUSENCIA DEL SISTEMA OPEN BANKING EN EL SECTOR FINANCIERO

a Agencia Nacional de
L Investigacion e Innova-

cion (ANII) es una entidad
gubernamental que promueve
la investigacion y la aplicacion
de nuevos conocimientos a la
realidad productiva y social del
pais. ANII pone a disposicion del
publico fondos para proyectos de
investigacion, becas de posgrados
nacionales e internacionalesy pro-
gramas de incentivo a la cultura
innovadora y del emprendedu-
rismo, tanto en el sector privado
como publico.

CoN CIU HAY UN
VINCULO DIARIO Y DEBE
SER ASI CON TODAS
LAS CAMARAS

Ingeniero Civil, Flavio Caiafa
es el Presidente de la Agencia 'y
cuando le fue ofrecido el cargo
que es politico, sintid que se sentia
capacitado para desempear la
tarea. “Fue primero inesperado
pero a la vez un honor que me lo
ofrecieran. Enseguidarazoné que
tenialaexperienciay lacapacidad
suficiente para afrontar esta gran
responsabilidad”, sostuvo.

Recuerda que cuando ingresé
en plena pandemia “no habia
nadie en la oficina, éramos dos
o tres. La Agencia estaba muy
digitalizada entonces se podia ha-
cer el trabajo desde el domicilio.
Asi que empecé a reunirme con

Bl E INNOVACION

“SE REGULAN PRODUCTOS INNOVADORES URUGUAYOS PERO LOS IMPORTADOS NO”

los equipos virtualmente. Fue un
comienzo lento pero lacalidadyla
cantidad de informacion existente
fue trascendente y hoy lo sigue
siendo para poder avanzar. Pero
reconozco que fue un comienzo
lento. Pero vi que habia algunas
herramientas que faltaban para
hacer un mejor seguimiento de
los proyectos”.

Luego afiadi6 que “existiauna
muy buena informaciéon de los
proyectos pero lo que faltaba era
unainformacion mas completade
los proyectos una vez ejecutados,
ya sea financiados por la ANII o
por otras Agencias del pais. De

manera que estamos construyen-
do esa informacion que entende-
mos es importante para que las
empresasy lasindustriasaccedan
libremente a esa base de datos y
construyan sobreellas. Unhito en
ese sentidoes que el 17 de octubre
inauguramos una renovacion del
portal Prismay alliahora se puede
descargar toda la informacion
que publicamos y que incluye
un modulo nuevo dedicado a los
beneficiarios. Enese modulo esta
toda la informacion de cada pro-
yecto aprobado por ANII; quienes
intervienen, quienes estan ahi;
qué areas estan trabajando, todo.

Y en ese mismo modulo también
figuraran los resultados de cada
proyecto, qué impacto se logro,
todo lo que se generd con esa
inversion que realiz6é la ANIIL
Es una herramienta valiosa para
conectar de mejor forma, mas
fluida, al sector productivo con
el cientifico”.

Aseguro que lograr el Open
Banking es uno de sus objetivos:
“cuandoingreséala ANIlerayes
un objetivo determinante. Tengo
muy claro que con cero inversion o
muy poca inversion, se puede alli
haceruna grandiferencia. Definir
reglas claras que sean amigables

con la innovacion. Asistimos a
una mesa con todas las Fintech
exitosas del Uruguay llevando
un claro y simple mensaje: ;qué
estamos necesitando para mejorar
la innovaciéon? Y al unisono nos
respondieron: la primera herra-
mienta para mejorar es el Open
Banking”.

Luego afiadi6: “hoy tenemos
un escenario interesante, alen-
tador y es que desde el Poder
Ejecutivo se le estd pidiendo a
todas sus Agencias de desarrollo
un diagnostico de las trabas bu-

REGULACIONES SE
APLICAN A PRODUCTOS
INNOVADORES
URUGUAYOS

rocraticas que impiden una mejor
gestion. Esté centralizando toda
esa informacion y légicamen-
te, lo estd haciendo para luego
abordar”.

Recalco que es tan importante
tener los fondos como eliminar
esas trabas burocraticas. Y anadio:
“por ejemplo, son injustas porque
hay regulaciones que se aplican a
productos innovadores uruguayos
y no se aplican a productos simi-
lares que se importan”.

Por ultimo, sefial6 que el vin-
culo con la CIU es constante pero
a la vez, recalco que es esencial
para la ANII trabajar con todas
las Cémaras.

Valgroup

invirtiendo en el desarrollo de la industriq,
transformando el Uruguay y el mundo con

Produccion Preformas PET

Ruta 1, Km 52,3, Libertad, San José, Uruguay.
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Innovacion revoluciona el mercado de los envases

Darnel impacta fuerte en la economia
circular de los envases de plastico

Los PRODUCTOS RESQ® Y REDUZ® SON 100% RECICLABLES, ESTAN FABRICADOS CON BOTELLAS RESCATADAS, REDUCIENDO LA HUELLA DE CARBONO Y
UTILIZANDO 170 VECES MENOS DE AGUA Y 3 VECES MENOS DE ENERGIA DURANTE EL PROCESO, SIENDO AMIGABLES CON EL MEDIO AMBIENTE

nlos Gltimos afios Darnel ha
E enfrentadoun doble desafio.
Porunlado, lainnovacion
para prolongar la vida 1til de los
alimentos, el ecodisefio y los gra-
majes para hacer mas eficiente el
transportey el almacenamiento. Y
porotroladolacreciente demanda,
por parte de los consumidores,
de envases amigables con el
medioambiente.

El resultado final es amplia-
mente auspicioso paralaindustria,
para el retail en general, y princi-
palmente para los consumidores,
ya que las nuevas lineas alcanza-
das (resq® y reduz®) contemplan
todos sus requerimientos.

El desafio supuso tres ejes de
trabajo claramente marcados:
innovacion tecnologica, inversion
y educacion.

La innovacion es la piedra an-
gular que hizo posible que Darnel
generara dos nuevas alternativas
de envases de alto impacto en
la consolidacion de la economia
circular.

Su linea resq® estd pensada
para rescatar el plastico y darle
una segunda oportunidad. Todos
sus productos estan fabricados
con un minimo de 70% de PET

LA TECNOLOGIA HACE POSIBLE LA PRODUCCION DE ENVASES QUE APORTAN A LA ECONOMIA CIRCULAR

recuperado posconsumo prove-
niente de botellas y empaques.
Son 100% reciclables, seguros,
higiénicos y estan aptos para el
contacto con alimentos segln
estandares de la FDA (Food and
Drug Administration).

En suproduccion, resq® reduce
en un 55% las emisiones de gases

efecto invernadero comparado con
el uso de materia prima virgen, y
como puede ser reciclado una y
otra vez, estos empaques hacen de
laeconomia circular unarealidad.
Solamente con estalinea Darnel
evitd que mas de 3 mil millones
debotellas terminaran en rellenos
sanitarios, rios y mares.

Por otro lado, e intentando
amplificar estas bondades a otro
tipo de productos que también son
altamente requeridos por el sector,
Darnel lanzé recientemente en
Uruguay su linea reduz.

Se trata de soluciones de es-
puma EPS 100% reciclables. Su
estructura, ademas, es 90% aire

y se agrega como innovacion que
son los empaques con la mas baja
huella de carbono de todo el mer-
cado, utilizando 170 veces menos
agua y tres veces menos energia
en su fabricacion, comparado con
sus sustitutos de carton.
Estainnovacion y esfuerzos en
inversion no podrian completar
su impacto con eficiencia sin el
ultimo eje detrabajo: laeducacion.
Es clave que toda la cadena,
fabricantes, productores, comer-
ciantes y principalmente los con-
sumidores finales, comprendan
que el mejor beneficio para el
medioambiente es lautilizacion de
unmismo producto, unay otravez.
Por méas esfuerzos que se ha-
gan para que su produccion sea
sostenible, sin el eslabon final la
circularidad no es posible.
Darnel comprendié que no
existe mejor alternativa para la
conservacionde losalimentosy su
cadenalogistica quelas soluciones
de envases plésticos.
Actualmente todas sus lineas
deproductos son 100%reciclables
y se consolidan como la mejor
alternativa, educacion mediante,
paraqueel consumidor final se in-
volucrey seaaparte de lasolucion.

resq|

Fabricado

con minimo un

702

Le damos una nueva
oportunidad al plastico.

recluze

Los empagues con la mas
baja huella de carbono.

de material
reciclado
post-consumo.

Menos recursos naturales para su produccion.

e

"

Elegir productos amigables con el medio ambiente también es cuidar nuestro planeta.
ESTA EN NUESTRAS MANOS.
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#Industrialnnovadora — #IndustriaSostenible

Historias industriales: innovacion
y la sostenibilidad como banderas

HAY MULTIPLES EJEMPLOS DE INDUSTRIAS QUE EN BASE A LA INNOVACION CON PROYECTOS SOLIDOS Y EL APOYO DE LAS HERRAMIENTAS QUE PROPONE LA
CIU, LOGRARON TRASCENDER MAS ALLA DEL MERCADO LOCAL. PRESENTAMOS CUATRO CLAROS EJEMPLOS DE INDUSTRIAS CREATIVAS MADE IN URUGUAY

a CIU fomenta la creacion
L y consolidacion de nuevas

empresas o areas de nego-
cios industriales o de servicios
conexos a la industria. somos
una Institucion Patrocinadora de
Emprendimientos de iniciativas
industriales o de servicios conexos
a la industria que postulen sus
proyectos con valor diferencial
y/o innovacion.

El ejemplo de Myrbox

Costa Bella SA es la prueba “vi-
viente” de que cuando laintencion
es puesta en acciones, las ideas se
concretan. Asi, es que inicid su
actividad en el afio 2002 en plena
crisis econdmica a nivel nacional
ysobrevivid, superd una pandemia
mundial adaptando su modelo de
negocios y hoy, con una mochila
llenade aprendizajey conocimien-
to, se centra en generar acciones
ambientalmente sostenibles.
Costa Bella SA, mas conocida
como Myrbox, es una empresa
industrial nacional que fabrica
carton corrugado y sus derivados.

A LA CAMARA UNO
PUEDE IR CON
UNA DIFICULTAD Y
ENCONTRAR AYUDA

En 2002, nacié como un empren-
dimiento familiar que revendia
cajas de carton y hoy 20 afios
después son mas de 90 personas
quetrabajandiaadiaenlafabrica,
produciendo mas de 1.000 items
con un total de 400 toneladas de
papel y cartulinas por mes.

En 2002, Myriam Ferrari,
trabajaba en una compaiiia del
sector que cerrd. Gerardo Longo,
su esposo, trabajaba en la aviacion
comercial y paralelamente, cre6
una empresa de alimentos y otra
del sector inmobiliario, hasta que
Myriam le dijo que queriaempren-
dery tener su propia empresa. Con
muchas ideas e imaginacion, se
aventuraron en este rubro y fue el
inicio de una empresa juntos. Co-
menzaronrevendiendo cajas y hoy
son directores de Costa Bella SA.

“En ese momento tuvimos
que esforzarnos financieramen-
te hablando, fue dificil tanto la
adquisicion como la cobranza
al cortarse la cadena de pagos”,
afirma Gerardo.

En 2004, alquilaron su primer
local, pues ya no tenian donde

MYRBOX: INDUSTRIA NA

stockear la cantidad de productos
acumulados ya que su diferencial
se basaba en siempre tener stock
de lo que fuera que pidieran,
de forma de hacer la entrega de
manera inmediata. “La clave fue
diferenciarnos por el servicio”.

Al afio y medio de haber crea-
do la empresa, se aventuraron en
tener su propia fabrica, en 2005
compraron sus primeras maqui-
nas y en 2008, con la compra de
més maquinaria, lograron ser
autosuficientes, importando el
papel, es decir, su materia prima
y transformandolo.

Sobre la relevancia de contar
con el respaldo de la gremial
empresarial, Gerardo afirma: “La
Céamaraaportaunmarcoenel cual
uno puede ir ante una dificultad,
plantearla y encontrar ayuda. Es
importante pertenecer a CIU”.

Alexandra Caldarelli,
creadora de Vegalatto

“En el 2016 tuvimos la oportu-
nidad de formar parte de uno
de los eventos mas grandes de
nuestro pais, pero con el desafio
depresentarun producto diferente
al tradicional. Alli fue que nacid
Vegalatto, la primera propuesta
uruguaya de helados veganos.

La marca surge en la busqueda
de conjugar, una o dos palabras
que mostraran claramente la tra-
dicion familiar italiana del helado
y la nueva forma de producir sin
ingredientes de origen animal”.

En cuanto al producto, sefial6
lo siguiente: “la caracteristicamas
importante es que es un Gelato
de alta calidad y que retine las
posibilidades de ser consumido
por personas ademas de veganas,
conintoleranciaalalactosa, APLV
y celiacos.

Por su parte y en referencia a

los procesos, indico que “hoy dia,

lo que destacamos es la imple-

mentacion de un ERP que hemos
desarrollado junto a la CIU y el

MIEM. Hemos trabajado en la

creacion de un sistema de gestion

desarrollado especificamente para
potenciar la empresa.

En este desarrollo y mediante
la transformacion digital hemos
logrado:

* Reduccion de tiempos innecesa-
rios (revision del stock).

* Evitar quiebres de stock de PT
y de MP.

* Ingreso de datos y procesamiento
de informacién. (Ingreso de
datos para facturar, forecast en
tiempo real, etc.)

* Coordinacion de campaifias y
produccion.

* Optimizaciondeuso derecursos

CIONAL QUE FABRICA CARTON CORRUGADO

humanos y productivos (ej. noc-
turnidad).

* Habilitador para automatizar
procesos operativos posteriores”.

En cuanto al perfil de los con-
sumidores, dijo que “el perfildela
mayoriade nuestros consumidores
son personas con un interés muy
fuerte en el consumo saludable,
ético y responsible”.

Respecto a la cadena de dis-
tribucion, destacod que “si bien en
la actualidad nuestra cadena de
distribucion es directa y a través
de puntos de venta, A partir de
unaconsultoria promocionadacon
el MIEM estamos estableciendo
mucho mas los negocios B2B,
empresa a empresa, el norte ahora
es vender con lamarcaosinellaa
empresas grandesy las premezclas
apareceran como otraoportunidad

VEGALATTO: UN PRODUCTO DIFERENTE AL TRADICIONAL

adesarrollaren el mercado interno.
Esperamos llamadas de empresas
interesadas en ambos modelos de
negocios”.

Joséy Noelia fundadores
de Beway

“Beway naci6 hace 7 afios luego de
nuestra Luna de miel, casualmente
en EEUU. Volvimos con varias
deudas y la necesidad de generar
ingresosadicionales. Jos¢, yamies-
Pposo en ese momento, me muestra
la foto de una Mini Camper y me
propone fabricar una para vender.
Lejosdepagarlasdeudas, termina-
mos mas endeudados porque cuan-
do realizamos la primera que nos
llevé mas dinero del planificado y
cuando vimos el modelo denegocio
comenzamos apatentar todo loque
era posible. Luego comenzamos
con el desarrollo del producto en
Fibrade vidrio yaqueinvestigamos
en los mercados mas exigentes
que este era el proceso que nos
iba a destacar. Aqui ya estabamos
tomandonos el proyecto muy en
serio. Descubrimos que estabamos
innovando en Latinoamérica por
el proceso de fabricacion y empe-
zamos a buscar apoyos y asi llego
ANII a Beway. Tuvimos dos afios
deapoyo. Luego se sum6 Endeavor,
Uruguay XXI y aqui empezamos
a descubrir que la estabilidad y
sustentabilidad de Beway no estaba
en nuestro mercado, si no afuera.
Estados Unidos siempre fue un
objetivo y siete aflos después llega
el primer pedido a Texas”.

En cuanto al producto, des-
tacaron lo siguiente: “hemos
desarrollado un producto que
puede masificarse que cumple con
estandares de fabricacion compe-
titivos en mercados exigentes y
demandantes de estos productos.
Ademas desarrollamos un disefio
propio con identidad, Tenemos
patentado, logo, marca, disefio y
ademds hemos desarrollado una
Mini Camper innovadora a nivel
mundial con un bafio desplegable
incorporado en su estructura sin
quitarle la aerodindmica, una de
sus virtudes por la que el consu-
midor elige este producto. Este
desarrollo también esta patentado
y extendido a EEUU™.

Luego agregaron: “venimos
investigando este mercado desde
hace muchos afios y encontramos
que las posibilidades de creci-
miento son exponenciales para
nuestro pais.

Estamos trabajando en el desa-
rrollodeunalineaproductivajunto
a la Camara de Industrias para
acelerar los tiempos productivos
y poder ofrecer mas unidades y



EL OBSERVADCR Fin de semana
SABADO 12 » DOMINGO 13 » NOVIEMBRE 2022

Diadelaindustria ‘ 19

L e ol ™
BEWAY: LOS CAMPER QUE COPAN EEUU

buscarnuevosdistribuidores. Este
es un mercado en el que se venden
30.000 unidades al afio ya que es
un rubro que estd en constante
crecimiento”.

Mirando al futuro inmediato:
“para continuar creciendo nece-
sitamos seguir industrializando y
ajustar linea de montaje acorde a
laescala, tomar personal y ampliar
el espacio de trabajo lo mas rapido
posible. Este modelo de negocio es
intensivo en mano de obra por lo
que necesitamos tomar personal
para acelerar la produccion y
mayor espacio productivo.

Creemos que si logramos con-
jugarambas cosas entre personal y
espacio, Bewaytiene la posibilidad
de desarrollarse como empresa

exportadora, marcar un hito a
nivel a pais y ademas desarrollar
unamarca que tiene posibilidades
de crecimiento ilimitado”.

Los productos De la Tierra

Gabriel Estellano es Director de
De la Tierra (Detricar SA). “Todo
comenzo en la década de los 90,
cuando mi ex socio Juan Pablo
convencido de que se necesitaba
un cambio de habitos, llevar una
vidamassanay alimentarse mejor,
decide comenzar a elaborar frutos
secos horneados, a base de salsa
de sojaconmenos sodio. Recordar
que hace 20 afios atras los produc-
tos de copetin eran basicamente
fritos y la oferta muy limitada,

no saliamos de las papas fritas y
el mani. Ahi comienza la aven-
tura, vendiendo por las playas en
bolsitas de 20 gr productos como
semillas de girasol tostado, mani
tostado con soja y castafias de
Caju. De a poco y empujado por
laaceptacion que estaban teniendo
sus productos, decide ir mas alla,
crear una marca y ofrecer su linea
en el mercado.

Posteriormente, el éxito de esta
experiencia hizo pensar que habia
un nicho, un pablico que deman-
daba este tipo de productos, mas
sanos, naturalesy conunsabor par-
ticular, lo que llevo a pensar en una
marcaparasucomercializacion,un
nombre que deberia trasmitir algo
mas, un concepto, y que mejor que
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el origen de sus materias primas,
asi surge De La Tierra”.

En cuanto a la linea de pro-
ductos, sefalé6 que hay tres
bien definidas: frutos secos, en
presentacion natural, salada con
salsa de soja y con miel. La linea
para desayuno o merienda que se
compone basicamente de Granolas
y Cereales y toda la linea de Chips
de Vegetales y Nachos con y sin
sal, todo en diferentes gramajes
y presentaciones. Ahora estamos
por lanzar una cuarta linea de
galletas finas, tipo gourmet.

Sobre el proceso de creacion de
éste éxito que son los productos De
laTierra, Gabriel Estellano indicé
que “el mismo llevd su tiempo.
Fue un proceso de varios afios, un

proyecto que se inici6 por el 2011
en conjunto con INTA y LATU.
El desarrollo de una tecnologia a
escala industrial permitio ofrecer
unalineade productosinnovadora,
donde se destaca el Mix de papa,
boniato, remolacha y zanahoria
conun 50% menos de materia gra-
sa que lo existente en el mercado.

Esta entre otras caracteristicas
eslaque le permitié a De la Tierra
abrir varios mercados, de hecho,
sin temor a equivocarnos, es la
unica empresa exportadora de
cuatro rubros horticolas del pais,
asi es que todo nace en las chacras
que la industria tiene, de ahi a
la gondola de un Supermercado
en Brasil por ejemplo”, asegurd
nuestro entrevistado.

El surgimiento de nuevas tecnologias al alcance de todos.

temperatura y humedad.

Para fa industria, esta velocidad de avance
se esta transformando en un lenguaje comun
aportando grandes ventajas competitivas.
Dematte & Asociados, representante de
Robopac y Modula, con mas de 10 afios de ex-
periencia, es especialista en la implementacion
de estas nuevas tecnologias ofreciendo ase-
soramiento personalizado con nuestro depar-
tamento de desarrollo, apoyado desde Italia,
para dar ese gran paso hacia la total automa-
tizacion y la logistica verde relacionada con la
tecnologia 4.0.

INTEGRA vehiculo con guiagdeo automdtico AGV

Autoelevadores de guiado automatico: Guia-
dos por Laser (LG) y Navegacion Natural (NN)

Robopac vy OCME en conjunto se ocupan de la
gestion de los flujos de material, entrando ple-
namente en |la cadena logistica. Han disefiado
el INTEGRA, vehiculo con guiado automatico
AGV, con ufias cubiertas adecuadas para la ma-
nipulacion de los pallets dentro de los almace-
nes o plantas productivas.

Los AGY estan cada vez mas presentes en el
sector industrial/logistico. Indispensables para
el traslado de mercaderia de forma rapida, se-
gura y eficiente. Disefiados para mover cargas
por rutas predefinidas, sin la intervencion de
un operario. Esta tecnologia ofrece varias ven-
tajas: flexibilidad, trazabilidad, ahorro de espa-
cio, seguridad y versatilidad.

La tecnologia AGV puede adaptarse a las ne-
cesidades del cliente y dentro de cada entorno
particular, sortear obstaculos puntuales en el
caso de los LGV, u obstaculos dinamicos como
los NN. Trabajan con un software dedicado, que
permite total trazabilidad sobre los movimien-
tos de cada unidad y cada pallet de mercaderia.
Mecesitan menor espacio de maniobra gue un
autoelevador convencional, permitiendo tener
por ej. estanterias con pasillos mas estrechos.

Almacenes automaticos Modula la solucion
para cada articulo a almacenar.

Ademas de la reciente incorporacion de solu-
ciones de almacenamiento automatico hori-
zontal (carrusel) para espacios de techo bajos
o espacios con obstaculos arquitectdnicos, re-
voluciona con sistemas de vital importancia
para sectores especificos de la industria con la
incorporacion de:

-Soluciones de almacenamiento vertical para
ambientes de atmaosfera controlada

El Modula Climate Control, disefiado para al-
macenar materiales sensibles a los cambios de

El Modula Clean Room, disefiado para almace-
nar materiales en las salas limpias.

-Combinacion de tecnologias de robotica mé-
vil auténoma y almacenes automaticos MiR y
Modula , una solucion que permite almacenar,
recoger y depositar materiales sin necesidad
de que el personal intervenga. La interaccidon
automatica entre los AMR y los almacenes
verticales permite agilizar el picking, ahorrar
espacio y garantizar la seguridad de los opera-
dores. Los softwares WMS de Modula y de MiR
Fleet son interactivos entre si, lo que permite
sincronizar las operaciones. El Modula prepara
el material y lo coloca en su propia bahia de
recogida. El robot MIR, equipado con un mo-
dulo superior especifico capaz de recoger y
depositar las bandejas con el material, aparece
delante de la bahia y recoge la bandeja de for-
ma autonoma, para luego dirigirse al destino y
entregar el material.

MiR levanta, selecciona y coloca bolsas y contenedores
directamente desde o hacia la bandejo del VLM

www.dematte.com.uy
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