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La ANP defendio integracion
vy complementariedad

La participacion uruguaya en la Conferencia Hemisférica sobre hidrovias y puertos de la CIP-OEA
marco un claro rumbo sobre la estrategia que busca el pais para el desarrollo propio y de la region

ANP

on presencia de auto-
ridades estatales y re-
presentantes del sec-
tor privado, Uruguay
expuso una visiéon monolitica
en defensa de laintegracion
y de lacomplementariedad
de puertos y vias navegables,
marcando un claro perfil que
apunta al desarrollo de planes
de infraestructura que permi-
tan trabajar en conjunto para el
crecimiento de la region.

Esta postura fue expuesta en
el marco de laIV Conferencia
Hemisférica sobre hidrovias,
puertos interiores y cruceros,
organizada por la Administra-
cion General de Puertos (AGP)
de Argentinay la Comision
Interamericana de Puertos de
la Organizacién de Estados
Americanos (CIP-OEA).

El presidente de la Admi-
nistracion Nacional de Puertos
(ANP), Juan Curbelo, y la ge-
rente de drea Comercializacién
del ente, Ana Rey, fueron los

-]

El presidente de la ANP, Juan Curbelo, destacé la profundidad del puerto de Montevideo, que llegé a 13 metros

encargados de transmitir la vi-
sién oficial. Cubelo se refirié a
laimportancia de las hidrovias
parael comercio de la regidn,
mientras que Rey expuso sobre
la industria de cruceros.
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En tanto, en representacion
del sector privado participd
la presidente del Centro de
Navegacion (Cennave), Ménica
Ageitos, quien recalcd la vision
de futuro e integradora que
tiene la centenaria institucién
que nuclea a agentes mariti-
mos, operadores portuarios,
terminales y depodsitos intray
extraportuarios (ver paginas
4vy5).

Soberania e integracion
Curbelo aseguré que “la sobe-
rania nacional nunca debe ser
obstaculo paralaintegraciéon
regional” y dijo que, si bien

la primera “es importante
mantenerla y preservarla”,

por encima de los intereses
nacionales “tiene que haber un
interés regional” en materia de
infraestructura portuaria.

En ese sentido, el jerarca
dijo que “las hidrovias son par-
te fundamental del comercio
exterior y generan, de alguna
manera, un incentivo parala
regionalizacién de la toma de
decisiones”.

“Cuando se dice que se hace
una obra en detrimento de otra
o parasacarlela cargaaotra,
entiendo que es una decision
que nos aleja. (Sin embargo),
nosotros estamos transitan-
do otra visién con respecto
alaactividad portuariay las
hidrovias, pues el principal
concepto que debemos man-
tener es el de la complemen-
tariedad. Entendemos que el
sistema regional de puertos es
un sistema complementario,
donde los puertos uruguayos
deben tener una complementa-
riedad y un trabajo en conjunto

con los puertos argentinos, con
los puertos paraguayos y con
los puertos de todos los paises
de todalaregion”, manifesté el
jerarca.

Asimismo, reafirmé que esa
eslamisma “lectura que debe
hacerse del desarrollo de las
hidrovias, del desarrollo de la
hidrovia Parand-Paraguay y del
desarrollo de distintas cuencas
que son fundamentales”.

En ese sentido, se refirio a
varios puntos en los que esta
enfocada la estrategiadela
ANP. Uno de ellos es la hidrovia
rio Uruguay, en la que existen
varios puertos, de los que se
pretende un “aumento de la
capacidad de carga” y cuyo
funcionamiento “requiere
obras de infraestructura que no
dependen solamente de Uru-
guay, sino de decisiones que
se tomen por consenso” (en los
organismos de la region).

Por otro lado destacd la idea
dela hidrovia de la Laguna Me-
rin-Laguna de los Patos, parala
que -dijo- “se esta trabajando
fuertemente con el gobierno
brasilefio” en la idea de llevar
un importante movimiento
de cargas hacia la zona de Rio
Grande.

Cabe recordar que, en
Uruguay, el proyecto privado
de terminal Tacuari supone
uno de los extremos de esta
hidrovia, que estd a estudio por
parte de autoridades y sectores
privados de ambos paises.

Para Curbelo, “El desa-
rrollo de las hidrovias es una
visién regional, una visién
complementaria y no deben
entenderse como represen-
tantes de los distintos paises,

“El sistema regional de
puertos es un sistema
complementario, donde
los puertos uruguayos
deben tener una
complementariedad y un
trabajo en conjunto con
los puertos argentinos,
(...) paraguayos y (...) de
toda la region”.

Juan Curbelo
Presidente de la ANP

sino que es una construccién
unica”. Ademas, asevero, “si las
hidrovias funcionan bien, van
a generar riqueza, crecimiento
en las economias regionales

y, en definitiva, se va a hacer
un mejor uso de las posibili-
dades que la naturalezale ha
brindado alaregiény que, por
distintos motivos, lamentable-
mente, muchas veces no se ha
podido desarrollar de la mejor
manera”.

Parailustrar sus conside-
raciones, Curbelo se refirié a
algunos ejemplos de “proyectos
colaborativos o proyectos que
se analizany se entienden en
una clave regional de comple-
mentariedad”.

Enumerd entonces la idea de
“carreteras verdes, que se estd
llevando a cabo entre Uruguay
y Argentina, entre los puertos
de Juan Lacaze y Buenos Aires,
y se trata de una carretera
fluvial, con un barco disefiado
amedida que vaa cumplir la
tarea logistica, todos los dias”,
de unir ambas terminales.

“Estas decisiones -agregé el
jerarca- nolas toma uno soloy
es ahidonde aparece la comple-
mentariedad, porque trascien-
den a una empresa, a un pais, y
son decisiones que se piensan
en el marco delaregién”.

Al respecto, destacé los efec-
tos beneficiosos del proyecto
y sefialé que significard una
reduccion de la siniestralidad
(debido al menor transito por
carretera), del dafio al medio-
ambiente y que eso “se ajusta
mas al rumbo que ha tomado el
mundo”.

Otro de los ejemplos ma-
nejados por Curbelo tuvo que
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ver con la profundizacién del
puerto de Montevideo.
“Acabamos de terminar la
obray hoy queremos decirle a
todala comunidad portuaria
delaregion que el puerto de
Montevideo estd con 13 metros
de profundidad, con el impacto
positivo que eso va a generar
en la cuenca del Rio de la Plata.
Y también esto lo tenemos que
ver como un crecimiento de la
hidrovia, porque el puerto de
Montevideo se siente parte de.
El puerto de Montevideo en-
tiende que cumple un rol, que
tiene una faceta a cumplir en
cuanto al movimiento de con-
tenedores, de carga de granos,
pero somos muy conscientes
de que es complementario de
otros puertos, en particular
del de Buenos Aires y de los
puertos de la hidrovia Parana-
Paraguay”, dijo Curbelo.

Un claro mercado regional
La actividad de cruceros no
estuvo ajena alalodgica de inte-
gracion plasmada por Uruguay

PORTADA 3

CIP-OEA

“Que América
trabaje junta en
promover los
destinos de los
puertos propios y
ajenos”

“Hay que trabajar

en equipo, capacitando
y creando una

mirada de futuro”.

Ana Rey
Gerente de area
Comercializacion
dela ANP

y la presentacién de Ana Rey Ana Rey se refirié al negocio de los cruceros y aseguro que es un trabajo que se tiene que pensar desde la region

fue clara en ese sentido.

“Que América trabaje junta ala estrategia del negocio en
en promover los destinosdelos  torno al crucerismo y hablé de
puertos propiosy ajenos” fue el distintos niveles graficados

deseo final delajerarcade ANP, como circulos.

quien resalté que, “en definiti- En el primer circulo posicio-

va, el mercado es regional”. noé alos actores mas directos:
La gerente de &reade comer-  “lallegada del crucero es el

cializacién del ente se refirié centro y gana dinero el précti-

www.terminaltcp.com.uy

co, el tour operador y, por ejem-
plo, el remolcador”, manifesto.
Luego paso al siguiente nivel;
dijo entonces que en el segundo
anillo aparecen los pasajeros
que salen por los trayectos
turisticos y que para captar esa
actividad “es necesario enten-

der qué quiere el pasajeroy no una gama de actores que termi-
solamente el barco”
Sin embargo, Rey puso énfa- que mdas divisas deja alas arcas
sis en el tercer anillo y explicé del pais.
que este tiene que ver con las En ese sentido, asevero,
lineas aéreas, las terminales, “Hay que trabajar en equipo,
los recambios de tripulacidon, el  capacitandoycreando una
transporte, la hoteleriay toda mirada de futuro”.

nan construyendo el segmento
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La libre navegacion, valor
vy desafio para la hidrovia

La presidente del Centro de Navegacion, Monica Ageitos, posiciono a Uruguay y su rol en la via
navegable que conforman los rios Paraguay y Parana, destacando la importancia del Rio de la Plata

aentradade los

buques mercantes

enlasaguasde

un Estado al cual

no pertenecen es
condicién necesaria para el
comercio internacional y de las
comunicaciones”, sentencid la
presidente del Centro de Nave-
gacidn, Mdnica Ageitos, para
marcar claramente el posicio-
namiento de Uruguay en la IV
Conferencia Hemisférica sobre
hidrovias, puertos interiores
y cruceros, de la Comision
Interamericana de Puertos de
la Organizacién de Estados
Americanos (CIP-OEA).

Ante autoridades y actores
privados de todo el continente,
pero en especial de Argentina,
cuya capital fue sede de la con-
ferencia, Ageitos fue contun-
dente al trasladar las convic-
ciones del sector privado al que
representay que es uno de los
motores de la economia.

El concepto de integracion
regional y el rol que debe jugar
Uruguay en la misma se pusie-
ron de manifiesto alolargo de
toda su presentacion, en la que
destaco las figuras de los puer-
tos de Nueva Palmira y Mon-
tevideo en el marco de las vias
navegables que los involucran.

“Laintegracion regional y el
rol del transporte maritimo y
fluvial es el de brindar a través
de la hidrovia una via de entra-
daysalidadelas cargas entre
los paises de laregion y el mun-
do, utilizando distintas plata-
formas logisticas, tanto para
los graneles como parala carga

= T
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Monica Ageitos represento al sector privado uruguayo en la conferencia de la CIP-OEA. CIP-OEA

contenerizada. Y alli Uruguay
ofrece dos grandes puertos
para conectar las cargas con el
transporte maritimo. Las ins-

talaciones portuarias de Nueva
Palmira, netamente parala
carga a granel, y el puerto de
Montevideo, mayoritariamente

para carga contenerizada, pero
que también tiene su condicion
de puerto multipropdsito”,

dijo Ageitos en su alocucion

“La Hidrovia
Paraguay-Parana

es una ruta para

la integracion, un
instrumento para

la circulacion de
mercaderias, de
creacion de riquezas
y el medio para hacer
de Bolivia y Paraguay
paises atlanticos.
Ademas, le permite

a los otros paises
exportar sus cargas
a través de otros
puertos que no

sean los de su pais”.

Monica Ageitos
Presidente del Centro
de Navegacion

enfocada hacia la navegacion,
integracidony cargas transpor-
tadas a través de la hidrovia
Parand-Paraguay.

El papel fundamental de los puertos uruguayos

Lapresidente del Centro de
Navegacion, Monica Ageitos,
destacd las bondades de los
principales puertos uruguayos,
Montevideo y Nueva Palmira.
Con respecto alaterminal
capitalina, subrayo que se trata
de “una plataforma logistica” y
que “consolida un centro de dis-
tribucion regional, debido a su

estratégica posicién geografica”.
En cuanto alas cargas, explicé
que “si bien todas las mercaderias

que salen en bodega desde el

puerto de Montevideo correspon-

den al comercio exterior urugua-
yo, en la carga contenerizada es

importante visualizar la activi-
dad detransitos”. En ese sentido,
sostuvo que en 2021 los transitos
alcanzaron el 61% de los movi-
mientos de contenedores y que el
comercio exterior paraguayo fue
devitalimportancia.

“El transbordo de cargas por
puertos como el de Montevideo
permite lallegada de grandes
buques con frecuencias se-
manales, lo que posibilita una
verdadera conectividad al paisy
mejores fletes para los exporta-
dores”, destacé Ageitos.

Entanto, el puerto palmiren-
se, ubicado en la confluencia de

los rios Parand y Uruguay, brin-
da excelente conexién fluvio-
maritima, segun Ageitos, con su
salidahaciael Riode La Plataa
través del canal Martin Garcia.
“Esun puertodeultramary
principal conexién de la hidrovia
paralos buques madresy los
convoyes de barcazas. Es el
principal puerto paralacargade
granosy celulosa de Uruguay,
contando con instalaciones
portuarias que operan bajo
regimenes de puerto libre y zona
franca”, agregod Ageitos.
Asimismo, se refiri6 a los ser-
vicios fluviales de barcazas que

se conectan con Nueva Palmira,
como “los mds habituales, que
acumulan entre 15y 40 convo-
yes de barcazas mensuales” o
“los esporadicos, que acumulan
unos 12 convoyes”.

En cuanto alas cifras, sostuvo
que en 2021 el puerto de Nueva
Palmira movio casi 7 millones
de toneladas entre celulosa,
soja, maltay fertilizantes, lo que
significé el 58% de los movi-
mientos efectuados entre todas
lasinstalaciones del puerto.

Ademas, agrego que los prin-
cipales productos en transito
fueron mineral de hierro, soja,

fertilizantes, harinay pellets de
soja, que alcanzaron el 42% de
los movimientos.
“Cercadelamitad de los
productos de soja que se operan
en lasinstalaciones correspon-
den a produccién uruguayayla
otra parte corresponde a paises
delahidrovia, principalmente
aParaguay”, dijo Ageitos, quien
recalcé “la enorme evolucion
que han tenido las instalaciones
de Nueva Palmira en los tiltimos
32 aflos, efecto del intercam-
bio fluido, pero también de los
regimenes de puerto libre y zona
franca”.
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PORTADA 5

En ese sentido, agregé que
es claro que “el desarrolloy
progreso de la humanidad esta
indisolublemente ligado al
desarrollo del comercio y de las
comunicaciones en los diversos
grupos que la integran®, por lo
que subrayo que “el régimen de
los rios internacionales es obra
de grandes convenciones del
siglo XIX y también de diversos
tratados”.

Al respecto cito una frase
de 1854 del politico y cate-
dratico uruguayo Alejandro
Magarifios: “La providencia no
une a los pueblos con lazos del
mismo origen, de una misma
religion, de las mismas cos-
tumbres, de un mismo idioma,
para que se consideren extra-
fios y se alejen mutuamente,
asienla prdspera como en la
adversa fortuna”.

Tras la cita, Ageitos aseverd
que la frase estd ala medida
de la conferencia en la que esta-
ba participando, “sobre todo
cuando se estd hablando de hi-
droviasy de unir a los pueblos a
través de las mismas”.

Salida de la produccion
Justamente, acerca de la
hidrovia Parana-Paraguay,

la presidente del Cennave re-
cordo que es el sistema fluvial

El Rio de la Plata
también es parte
de la hidrovia

Paraguay-Parana

platense integrado por el canal
Tamengo y los rios Parand y
Paraguay, pero también inclu-
y6 al rio Uruguay y Rio de La
Plata.

“Se trata de un sistema que
ha significado un desarrollo
econdmico para una region
tremendamente productoray
exportadora de alimentos, y de
otros productos primarios, que
tiene ademds una gran poten-
cialidad para transformar los
destinos de los paises del area,
especialmente paralas nacio-
nes mediterraneas, si (el sis-
tema referido) es explotado en
forma inteligente y adecuada”,
dijo Ageitos, quien apunto a los
problemas que ha sufrido la via
navegable tras algunos cam-
bios de gobiernos en la region.

Al respecto, detalld que,
cuando dice “inteligente”, se
refiere “a que no dependa del
humor politico, de los gober-
nantes, de los distintos gobier-
nos o de la toma de medidas
que atenten contra el legitimo
derecho de los paises miem-
bros”.

Haciendo un poco de histo-
ria destacé también el espiritu
original de la creacién de la
hidroviayrecordd que “enla
década de 1990, cuando se de-
sarrollé estaidea, se estabaen
un momento de efervescencia
de las politicas de integracidn,
las cuales venian acompaifiadas
de desregulacion portuaria

y mayor participacion de los
privados en los puertos regio-
nales”.

Asimismo, agregoé que todo
ese cambio “impulsé extraordi-
narias inversiones, tanto loca-
les como extranjeras, directas
de las principales trading,
entre otras las de granos”.

También se refirio a otras
variables que se desarrolla-
ron junto con el incremento
en lainfraestructura, como
ser el aumento de volumen a
transportar y la gran demanda
de commodities, de precios
variables, que merecieron una
logistica previsible.

“Este territorio ofrece
grandes potencialidades para
el desarrollo de la region, en
donde se produce principal-
mente soja y sus derivados,
algodon, girasol, trigo, lino
mineral de hierro, manganeso
y otros productos industrialesy
agroindustriales. Alli tenemos
algunos beneficios como favo-
recer el comercio, proporcionar
lasalida al mar a algunos pai-
ses, estimular la exportacion
e importacion de mercaderia,
aumentar el consumo en la
region portuaria, reducir cos-
tos logisticos y de transporte,
mejorar la competitividad en el
area de influencia y mejorar la
comunicacion fluvial entre los
distintos paises que la inte-
gran”, manifestd Ageitos.

Convoyes

Larepresentante de los acto-
res privados también tomo su
tiempo para hablar sobre la
conformacion de los convoyes
de barcazas, manifestando que
“es necesario encontrar la for-
ma en que se puedan optimizar
los costos de escala acumulado
de un buque, posibilitando
también que se disminuya el
falso flete”.

Reconocid que es sabido que
estd trabajando el Comité In-
tergubernamental de la Hidro-
viay asegurd que esta semana
habra reuniones en las que se
esperan “buenas noticias” al
respeco.

Desafios

Por otra parte, Ageitos mencio-
no los desafios que hay por de-
lante y dijo que “hay necesidad
de mejoras para el transporte
fluvial de la hidrovia que se
podrdnir atendiendo a través
de los distintos organismos”y
destacd como puntos principa-
les “las condiciones de navega-
bilidad en toda la extension de
la hidrovia, el dragado del rio
Paraguay, la libre navegacion
de tripulantes y equipos, la
facilitacion y simplificacion de
tramites, las acciones medio-
ambientales yla aplicacién de
la tecnologia”.

Paraella, atender todas esas
necesidades traerd consigo
“crecimiento de la actividad,
fortalecimiento de los puertos
de laregion, seguridad, eficien-
cia, competitividad y un siste-
ma integrado de navegacion”.

El puerto de Nueva Palmira es un eslabon fundamental para la salida al mar de la Hidrovia Paraguay-Parana
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Argentina reivindica el rol
del Estado en el canal troncal

En la conferencia de la CIP-OEA que se realizd en Buenos Aires, el interventor de la AGP argentina,
José Beni, enaltecio la gestion realizada y dijo que el superavit se reinvertira en la via navegable

linterventor de la
Administracién
General de Puertos
(AGP) de Argentina,
José Beni, destaco
la recuperacién del rol estatal
en el sistema de navegacion
troncal situado en el Rio de la
Plata y asegurd que sigue siendo
importante para el organismo
el debate sobre la via navegable
que es el inicio de la hidrovia
Paraguay-Parana.

La AGPtiene asucargola
administracién del puerto de
Buenos Aires, unico puerto
nacional de ese pais, asi como el
sistema de navegacion tron-
cal mencionado y las tareas
de mantenimiento, dragadoy
balizamiento de los canales de
acceso al puerto.

Beni, que también es pre-
sidente del Comité Técnico
Consultivo de Hidrovias de la
Comision Interamericana de
Puertos de la Organizacién de
Estados Americanos (CIP OEA),
fue el principal orador de su
paisy anfitriéon de la IV Confe-
rencia Hemisférica del orga-
nismo sobre hidrovias, puertos
interiores y cruceros.

Eljerarca aseguro que “fue
especialmente importante, y to-
davialo es, el debate sobre la via
navegable, (ya que se trata de) un
verdadero motor de integracion
regional, de progreso econémi-
coy de mejoras logisticas que
facilitan el crecimiento con una
auténtica mirada federal de
compromiso hacia los ciudada-
nos”.

En ese sentido, agregd que,
en Argentina, esta via troncal
“esla ruta por donde sale el 80%
de la carga exportable” y que
“permite la competitividad” de
la produccién su pais “al facili-
tar lallegada de buques ultra-
marinos a donde se concentra la
produccion”.

José Beni, titular de la Administracion General de Puertos de Argentina. CIP-OEA

En una vision méas regional,
Beni asegurd que mirando la
cuenca del Plata, la via troncal
“es,asuvez, lavianatural yun
gran mojon parala conexién
con los paises hermanos, como
Brasil, Bolivia, Paraguayy
Uruguay”.

“Es unaruta de 3.400 kilo-
metros que nos hermanay nos
comunica de manera constan-
te”, dijo.

Justamente, en clave de inte-
gracion, Beni subrayé el hecho
de haber recibido la confianza
de encarar la presidencia del
Comité Técnico Consultivo de
la CIP-OEA referido a hidrovias
y asegurd que, a través de es rol,
pudo conocer las experiencias
de otros Estados miembros en
la optimizacién de su desarrollo
fluvial y que eso ha permitido
avanzar en los distintos proyec-
tos con el objetivo de fortalecer

el didlogo y las capacidades
institucionales de cada autori-
dad portuaria.

“El intercambio que hemos
tenido en este tiempo ha sido
especialmente favorable en dos
sectores que han sido centra-
les en el desarrollo de nuestro
pais”, sostuvo refiriéndose ala
via navegable troncal y la indus-
tria de cruceros.

En materia politica, Beni
destaco la decision del pre-
sidente argentino, Alberto
Fernandez, y del ministro de
Transporte de aquel pais, Alexis
Guerrera, ya que fueron los
principales responsables en
confiar ala AGP “lagestidonyel
desafio de recuperar el rol es-
tatal en la via troncal, asi como
en otros desarrollos a nivel
nacional”.

Al respecto manifesto
también que la AGP ejecuta,

“hoy por hoy, un contrato

de mantenimiento de la via
troncal, mientras se define y se
adjudicalalicitacién creada por
el decreto 949 del afio pasado,
tarea que lleva adelante el ente
nacional de control y gestion de
la via navegable troncal, creado
recientemente”.

Sostuvo en ese sentido que
“luego de 26 afios de gestion pri-
vada, y alolargo de estos nueve
meses a cargo de la gestion de
AGP, los servicios se mantuvie-
ron de manera ininterrumpida,
eficiente y con el mismo nivel
que en la etapa previa, incluso
en un contexto de una sequia
extrema, por momentos, y pro-
longada ya desde hace un afio”.

En materia de nimeros
agregd que “la gestion de AGP
tuvo un superavit de US$ 25
millones en el primer semestre,
que se esta reinvirtiendo en

“La gestion de AGP (del
canal troncal) tuvo un
superavit de US$ 25
millones en el primer
semestre, que se esta
reinvirtiendo en fuertes
mejoras (...) que
quedaran al servicio de
los distintos organismos
publicos, del sector
privado, asi como de
cualquier otro
concesionario que en el
futuro tome la posta”.

José Beni
Interventor de la Administracién
General de Puertos de Argetnina

fuertes mejoras, en integracion
de tecnologia que quedaran al
servicio de los distintos orga-
nismos publicos, del sector pri-
vado, asi como de cualquier otro
concesionario que en el futuro
tome la posta”.

De acuerdo con su inter-
vencién y con los numeros
expuestos, Beni también afirmo
que esta gestién redundard en
“facilidades para la navegacion,
laseguridad y (también) abre la
puerta a nuevas obras en la via
troncal”.

Cambio de estrategia

Eljerarca argentino se refirié

ademads a un cambio de criterios

en el manejo de lainformacién

y aseguro que eso permitird un

mejor aprovechamiento de los

datos paralatoma de decisiones.
Destacé el nuevo sistema

de difusion y de comunicacion

Rincan 500, Mivel 5
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publica, a través del cual se pu-
blica, de manera periodica, “un
informe con detalles de factura-
cion, balances, comprasy con-
trataciones, asi como todos los
datos de interés y obras sobre los
distintos tramos de la via, para
brindar informacion fidedignay
en tiempo oportuno”.

Segun Beni, “esto permite
recibir aportes y miradas de
todos los integrantes del siste-
ma, lo que constituye un aporte
invalorable para la toma de
decisiones™.

En ese sentido, volvid a
subrayar que “la presencia del
Estado en la administracién de
lavia como objeto de aportar
una miradaintegral y estra-
tégica, donde el desarrollo
comercial que necesita el paisy
los exportadores se complemen-
tan con la no menos necesaria
inversion paralograr que ese
crecimiento se extienda en toda
latraza, con infraestructuray I .|”“| |
tecnologia aplicada a los tramos P — Ll
ya concedidos, como al estu-
dio de nuevas trazas y nuevos
servicios”.

o A R L L L TR LA
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Cruceros

Otro capitulo fue destinado
paralaactividad de cruceros,
que tras la pandemia vuelve a
tomar importancia en lo que
respecta alaorganizacion, cap-  El puerto de Buenos Aires, asi como la hidrovia Paraguay-Parana, dependen de las condiciones del canal troncal
tacién y entrada de divisas a los

puertosy los paises. pais, dan ingresos de divisasy que en la proxima temporada de Covid 19, dijo Beni.

“Los cruceros representan permiten el desarrollo de todo lleguen a Argentina mas de 700 Esta cifra ya se habia
una auténtica oportunidad un sector de las provincias, so- mil visitantes, dejando atras presentado como expectativa
parael desarrollo turistico del bre todo atlanticas. Esperamos todo el efecto de la pandemia” para el préoximo verano en el

Seatrade Cruise Global, donde
Beni promocioné la oferta de
su pais.

Segun explico el jerarca, “la
AGP, como organismo federal
que es, trabajo con los puertos
de Ushuaia, Madryn, los de las
provincias de Tierra del Fuego
y de Chubut para realizar una
serie de mejoras que permitie-
ran lallegada de los cruceros (a
Argentina), logrando cambiar
lainercia de la pandemiay
tener las primeras recaladas”.

Con la ambicién de lograr
las cifras anunciadas, que
serian histéricas para ese pais,

la AGP mantendra las boni-
ficaciones dispuestas, tanto
para el puerto de Buenos Aires
como parala via troncal. Esta
medida, dijo Beni, “aporta cer-
teza alas navieras y potencian
la actividad del sector, porque
cuando se habla de la mirada
estratégica del Estadoenla
via navegable, también tiene
que ver con estas medidas, que
potencian de forma integral

al sector y al conjunto de la
economia, sin pensar exclusi-
vamente en la ganancia dela
empresa o en su recaudaciéon
directa”.

Infraestructura, innovacion y conocimiento

Para atender los eslabones de la cadena logistica
130 anos conectando Uruguay al mundo y el mundo a Uruguay

Desde 1892 a traves de Christophersen, contribuimos a la integracion
de Uruguay con el mundo.

Hoy CHR Group es un grupo empresarial integrado por mas de 15 empresas
que desarrolla soluciones con el objetivo de responder a las necesidades
del comercio internacional y acompanar el desarrollo del pais.

Somos experiencia en accion

www.chr.com.uy
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Uruguay volvio a frenar el
planteo de reserva de carga

En el marco del Mercosur, Argentina, Brasil y Paraguay insistieron con la iniciativa, pero segun
sostuvo el director de Transporte, Pablo Labandera, la medida perjudicaria al puerto de Montevideo

adelegaciéon uru-

guaya que participa

en el Subgrupo de

Trabajo numero 5

(SGT5) del Mercosur,
frené una vez mads la intencién
de los demas paises del bloque
de establecer unareserva de
cargas para buques de bandera
nacionales.

El director nacional de
Transporte, Pablo Labandera,
fue el principal representante
de Uruguay en la reunién que
dias atrds mantuvo el subgrupo
encargado de los asuntos rela-
cionados al transporte.

Segun explico Labandera a
Comercio Exterior & Transpor-
te, lainiciativa fue presentada
esta vez por Argentina, Brasil,
Paraguay en conjunto, pero
la misma no prospero, ya que
para que se convierta en norma
tiene que ser votada por unani-
midad.

Usted estuvo como represen-
tante de Uruguay en la reunion
del SGT5 desarrollada en
Asuncion, ;qué sucedio en ese
encuentro?

Este subgrupo estd dividido
en varias comisiones, las que
se encargan de tratar distintos
asuntos relacionados con el
transporte del Mercosury en
cada uno de ellos hay varios
temas a tratar.

Una de las comisiones es la

de transporte maritimo, ;qué
planteos hubo en esa comision?
En esa en particular primero
hubo un planteo grupal de
Argentina, Brasil y Paraguay
relacionado con las cargas. Ese
planteo vino tanto del sector
publico como privado de los
tres paises, mientras que Uru-
guay estuvo solo representado
por el sector publico.

éPor qué no hubo presencia del
sector privado uruguayo?

En mi corta experienciaen el
Mercosur no vi que participa-
ran mucho en este dmbito. Ha-
bitualmente, en este subgrupo
latinica gremial que participa
esla Camara Autotransporte
Terrestre Internacional del
Uruguay (Catidu), que son

los transportistas terrestres
internacionales, que estan
dentro del Consejo Empresa-
rial de Transporte Internacio-
nal de Cargas por Carreteras
del Mercosur (Condesur). De
todos modos, siempre hay una

Ministerio
de Transpo

El director nacional de Transporte, Pablo Labandera, participé en la reunion del SGT5 del Mercosur

inquietud, interés y preguntas,
incluso notas, que nos mandan
desde el sector privado. Pre-
sumo que ahora que la presi-
dencia pro témpore pasaen el
segundo semestre a Uruguay
van a participar presencial-
mente.

éQué fue lo que se planteo en
esa comision?

El tema mas interesante tuvo
que ver con la reserva de carga,
algo que plantearon las tres
delegaciones. Pero nuestra
posicion con respecto alare-
serva de carga, y ala estipula-
cion que se incluia en relacién
al planteo de los tres paises,
esla que ha tenido Uruguay
tradicionalmente, y que no

va avariar al menos durante
esta administracion. Lo hablé
con el ministro (de Transporte
y Obras Publicas, José Luis
Falero), para ponerlo un poco
al tanto, explicarle el planteo
que habiamos hecho y cudl era
la posicién que se debia seguir
de ahora en adelante, y reitero,
que no es mas que laque ha
tenido Uruguay tradicional-
mente.

éCual fue exactamente el

planteo y cudl es su opinidn al
respecto?

El planteo fue concretamente
estructurar unareservade
carga. En nuestra opinidn, la
reserva de carga es una ame-
naza ciertay directa parael
puerto de Montevideo como
puerto hub, a Montevideo
como centro de distribucion de
cargas a nivel regional. Poten-
cialmente porque una cosa

Laideadela
reserva de cargas
llego de publicos
y privados

viene de la mano de la otra. En
la medida que haya reserva de
carga, obviamente los armado-
res se van a volcar por el mayor
mercado. Y teniendo en cuenta
que Uruguay no tiene flota mer-
cante, ni existen estimulos en
este momento para tenerla, ello
llevaria de manera casilégica
aun incremento de los fletes,
ademas de esa pérdida de posi-
cionamiento.

éCuales fueron los motivos que

argumentaron las delegaciones
para llevar este planteo?

Como Uruguay no acepto este
tema no hubo exposicion de
motivos. Uruguay ya habia
adelantado que su posicion iba
a ser negativa en ese senti-

do, més alla de hacer, como
correspondia, el planteo alas
autoridades del Grupo Mercado
Comun y hacer las consultas
respectivas. Pero lo importante
para nosotros era dejar bien

en evidencia que la posturade
Uruguay no habia cambiado,
que se trata de una politica

de Estado y que, en definiti-

va, lo que estd atras de esto

es la proteccion del puerto de
Montevideo como puerto de
distribucién, un concepto que
es absolutamente contrario a la
reserva de cargatal cual estaba
planteada.

é¢Como llega a ser un planteo de
los tres paises en conjunto?
Esto llegd en forma monoliti-
ca, fogoneado bastante por los
privados.

¢Qué camaras privadas estaban
presentes?

No recuerdo en detalle las
cdmaras que estaban; ademas

“Para la proxima
presidencia pro témpore
de Uruguay tenemos
previstas dos reuniones
a nivel de todos los
paises. Una en la
segunda quincena

de setiembre y otra

en los primeros dias de
noviembre. En ellas
Veremos un poco como
van evolucionando los
temas, e introduciremos
como delegacion algtin
asunto mas a los que
estan en agenda”.

Pablo Labandera
Director Nacional de Transporte

en estos casos, como decia,
existe la posibilidad de que el
sector privado presente cartas
y documentos. Esto fue lo que
paso en este caso.

é¢Qué otros puntos relevantes
se trataron en esa comision del
SGT5?

Loimportante en realidad fue
eso, pero Uruguay lo desactivé
rapidamente.

&Y en materia de transporte
carretero?

Alli hubo otro subgrupo que
tiene que ver con facilitacion de
transporte de mercaderias peli-
grosas. En este hay una resolu-
cion a nivel de Grupo Mercado
Comun, en la que el unico pais
que la internalizo fue Uruguay.
Lo hizo a través del decreto 82
de este aflo y ahora estamos a
la espera de que los otros tres
paises lo internalicen. Tanto
Argentina como Brasil, segin
nos comunicaron las delega-
ciones, estdn en pleno proceso
de internalizacion. Paraguay,
por su parte, todavia estaba en
una revision desde el punto de
vistajuridico. Esperamos que
se convierta en una norma co-
munitaria de cardcter regional,
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internalizado por los cuatro
paises durante la préxima pre-
sidencia pro témpore, que es la
nuestra.

éCual es el contenido de esa
norma?

Basicamente dice, desde el
punto de vista técnico, acerca
de todalaregulacion con la
que debe contar el traslado de
mercaderias peligrosas. Esun
reglamento puramente técni-
coyloque hace es recoger los
estandares internacionales
habituales a nivel de Mercosur,
homologarloy armonizarlo
para los cuatro paises.

¢Eso es todo en transporte
carretero?

No. Otro tema que se discutio
tuvo que ver con un planteo un
poco sorpresivo de la delega-
cidén argentina. Indicaron que
se estaba analizando la posibi-
lidad de establecer la introduc-
cion de algun tipo de dispositi-

Argentina analiza
incluir dispositivo
electronico en

el transporte

vo electrénico parala carga del
transporte extranjero cuando
ingresaray circulara por Ar-
gentina. Las otras delegaciones
interrogamos sobre cémo iba
afinanciarse ese mecanismo

y sobre quien iba a recaer el
peso del costo en el caso que se
concretara. Ellos lo manejaron
como una iniciativa que estaba
en ciernes todavia y no supie-
ron decir mas. De cualquier
manera, es obvio que al final
del camino termina pagdndolo
el consumidor. Es una especie
de precinto electrénico para
todos los transitos

é¢Eso seria para la flota extran-
jeraen territorio argentino?
No lo definieron claro aunque
preguntamos insistentemente.
Creo que hoy en dia es una idea
en bruto que tienen, pero el he-
cho que lo hayan puesto arriba
de la mesa en la negociacién

de Mercosur quiere decir que a
nivel interno lo vienen discu-
tiendo hace tiempo. Creo que
lo que hicieron fue una especie
de testeo. En este testeo la pre-
gunta casi unica de todas las
delegaciones tuvo que ver con

El puerto de Montevideo sigue siendo el simbolo de Uruguay para convertirse en hub regional

quién lo iba a financiar. Tam-
poco sabemos si va a ser para
todo el transporte que ingrese
con mercaderia a Argentina, o
para camiones de bandera de
ese pais.

éEsto no estaria contradiciendo
ninguna norma del Mercosur?
Todavia no hicimos el andlisis
profundo del tema, ni tene-
mos datos minimos. Acd hay
dos cosas. Primero, que para
convertirse en norma comuni-
taria deberia ser aprobada por
los cuatro paises, por lo cual
cualquier violacion de la norma

quedaria indirectamente sa-
neada. Segundo, que si Argen-
tinalo aplica en forma unila-
teral, habria que ver si viola el
Acuerdo de Transporte Inter-
nacional Terrestre (Atit). El Atit
es el acuerdo que regula casi
todo lo que tiene que ver con

el transito terrestre de carga a
nivel de Mercosur, Chile y Bo-
livia. Es un acuerdo de alcance
parcial, de complementacién
econdémica aprobado en el mar-
co de la Asociacion Latinoame-
ricana de Integracion (Aladi),
igual que el Mercosur. Creo que
habria que ver si eso se concre-

tay, sies el caso, quiénes son
los obligados a transitar con

ese eventual GPS, precinto o

dispositivo electrénico.

Uruguay asume la presidencia
pro témpore el proximo semes-
tre. ¢Hay algunaidea de lo que
sevaaimpulsar?

Parala préxima presidencia pro
témpore de Uruguay tenemos
previstas dos reuniones a nivel
de todos los paises. Unaen la
segunda quincena de setiem-
bre y otra en los primeros dias
de noviembre. En ellas veremos
un poco como van evolucio-

“La reserva de carga

€S Una amenaza cierta
y directa para el

puerto de Montevideo
como puerto hub, a
Montevideo como
centro de distribucion
de cargas a nivel
regional. Potencialmente
porgue una cosa viene
de la mano de la otra.
En la medida que

haya reserva de carga,
obviamente los
armadores se van a
volcar por el mayor
mercado. Y teniendo

en cuenta que Uruguay
no tiene flota mercante,
ni existen estimulos

en este momento para
tenerla, ello llevaria de
manera casi logicaa un
incremento de los fletes,
ademas de esa pérdida
de posicionamiento”.

Pablo Labandera
Director Nacional de Transporte

nando los temas, e introduci-

remos como delegacion algiin
asunto mas a los que estan en
agenda.

éCuales son los temas que estan
en agenda?

Los que mencionamosy tam-
bién hay por alli un lista de web
service a nivel de transporte de
pasajeros.

&Y qué piensa agregarala
agenda?

Esotodavia lo estamos eva-
luando junto con el ministro
Falero.

SOLUCIONES INTEGRALES

Desde su llegada a Uruguay, MEDLOG aposté al mercado local como operador de la cadena de suministro y logistica integral, invirtiendo en infraestructura, tecnologia
y capacitacion. Sus soluciones de transporte multimodal asi como servicios de almacenamiento son escalables y pueden satisfacer las necesidades de cualquier tipo de negocio.

Para mas informacion, no dude en contactarse con su oficina mas cercana de MEDLOG.
(+598) 2 312 5607 | URY-info@medlog.com

medlog.uy
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Terport, 20 anos y un parque
industrial en el horizonte

El gerente general de la empresa paraguaya, Ricardo dos Santos, contd sobre el desarrollo de
las dos terminales portuarias y sobre los proyectos que tiene una compaiiia referente en la region

on la mirada puesta
en el futuroy con
proyectos que
siguen marcando el
camino del sector
portuario paraguayo, Terport
celebro sus 20 afios de activi-
dad. El gerente general de la
compafiia, Ricardo dos Santos,
dialogd con Comercio Exterior
& Transportey reveld algunos
avatares por los que debié pa-
sar el proyecto inicial para con-
vertirse en una empresa que
hoy cuenta con dos terminales
y piensa en la construccién de
un parque industrial de 150
hectdreas.
Terport es una empre-
sa operadora de terminales
portuarias de contenedores,
cargaroroy carga general que
se desemperia en la hidrovia
Paraguay-Parana.
Suterminal de Villeta es
la mas moderna de su pais
en materia de contenedores,
mientras que en San Antonio
se dedica a cargas generalesy
rodante, asi como al almacena-
miento e importacion terrestre.
Asimismo, Terportesuna
empresa que se autodefinida
como prestadora de servicios
portuarios y logisticos, alma-
cenamiento, cargay descarga
de embarcaciones, transporte
terrestre y multimodal, mani-
puleo de mercaderia general
y contenerizada, asi como de
operacién de cargas especiales.

¢Como surgio la idea de desa-
rrollar una terminal que fue el
principio de un referente del
sector en Paraguay?

El proyecto comenzd como
una asociacién de una empre-
sa de estiba en el viejo puerto
de Asuncién que se llamaba
Consorcio Navemar CMP. Fue
por alld por 1994 y dos afios
después se compraron gruasy
camiones para poder hacer las
actividades de estiba de conte-
nedores. Por otro lado, tam-
bién se trabajo mucho por una
concesion de la Administra-
cién Nacional de Navegaciony
Puertos (ANNP) en Villeta, que
entonces era un puerto cons-
truido por el gobierno, nuevo,
moderno y ubicado en una
zona privilegiada. Se trabajé
mucho de verdad, pero final-
mente el gobierno no acepté.
Entre tanto se compro el terre-
no de San Antonio con la visién
de establecer una terminal de
liquidos y un muelle para carga

“Fue un afio
absolutamente
tumultuoso en Paraguay;
el dolar pasé de 4.500
guaranies a 8.000 en
tres o cuatro meses y
es0 significo enormes
pérdidas. Sin embargo,
logramos inaugurar
Terport en San Antonio y,
con toda esa adversidad
a cuestas, conseguimos
tener pequefos contratos
y comenzar a emprender
en este negocio.

Fuimos creciendo e
incorporamos cada

vez mas equipos”.

Ricardo dos Santos
Gerente general de Terport

general. Ese proyecto fue trans-
formédndose cada vez més en
un puerto de contenedores. Lo
que sucedid es que en 2001 tuvo
lugar un hito parala industria
portuaria paraguaya, que fue el
traspaso de la funcién regula-
dora de los puertos privados de
la ANNP ala Direccion de Mari-
na Mercante.

éPor qué dice que fue un hitoy
como influyo eso en la confor-
macion de Terport?

Eraseguro quela ANNP noiba
aatender ninguin pedido de
habilitacién para puertos de
cargas generales ni de contene-
dores, por lo que todo el sector
privado sintié como un logro
que el ente regulador pasara
aserlaDireccién de Marina
Mercante. Inmediatamente

se presenté la documentacion
para poder habilitar Terport
como terminal de contenedo-
res, lo que se consiguid el 22 de
mayo de 2002, en un momento
muy complicado en Paraguay,
con un gobierno en defaulty
una crisis financiera paragua-
ya en la que muchos bancos
quebraron.

¢Como recuerda ese momento?
Fue un afio absolutamente
tumultuoso en Paraguay; el
délar paso de 4.500 guaranies

a8.000 en tres o cuatro mesesy
eso significo enormes pérdidas.
Sin embargo, logramos inau-
gurar Terport en San Antonio
y, con toda esa adversidad a
cuestas, conseguimos tener pe-
queflos contratos y comenzar
aemprender en este negocio.
Fuimos creciendo e incorpo-
ramos cada vez mas equipos.
Arrancamos con dos gruas de
muelle méviles y luego fuimos
sumando otros equipos. Hasta
2018 estabamos solo en San
Antonio.

Luego llega el crecimientoyla
idea de establecerse también
en Villeta. ;Cuando se empieza
apensar en una nueva locacion?
En 2010 habiamos logrado ins-
talar la primera grua fija insta-
lada en Paraguay, lo que signi-
ficéd una revolucién tecnoldgica
paratodo el sector. Teniamos
un crecimiento de mercado
sostenible. San Antonio estaba
creciendo como ciudad y nues-
tras operaciones alli estaban
cada vez con mas limitaciones
de poder tener una continuidad
y un crecimiento.

éPor qué motivo?

Fue por varios factores. Uno
fue el espacio fisico. Ya habia-
mos comprado los terrenos
que se podian comprar, pero

habia limitaciones de como
seguir creciendo. El frente de
aguatambién eralimitadoy
no ibamos a poder tener mas
de una operacion por vez. Esa
eraunatraba muyclaray,ala
vez, teniamos una exigencia de
parte de los armadores fluvia-
les, que querian tener mayor
capacidad de atraque. Por otro
lado, veiamos que el andlisis
de riesgo que hacen las lineas
maritimas, y los exportadores
e importadores paraguayos,
requerian cada vez m4s previ-
sibilidad. Ante ello, el mayor
riesgo era el de las bajantes
del rio, como la de 2013, que
fue tan tremenda que en San
Antonio estuvimos sin operar
durante 45 dias. Entonces, si
bien San Antonio tenia una
ubicacién mejor que sus com-
petidores del momento, no era
una terminal adecuada para
poder operar 365 al afio. Por
otro lado, empezamos a notar
que el tamafio de las embar-
caciones iba a demandar mas
exigencia. Veiamos que la uni-
dad econdmica del transporte
se iba a acercar cada vez més a
los 700 teus e iba a ir creciendo
con los afios. Por eso, hoy no
es descabellado pensar que
dentro de 10 afios la unidad
econdémica del transporte sea
de 1.000 0 1.300 teus.
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¢Qué hicieron ante ese desa-
fiante escenario?

Estdbamos seguros de que ha-
bia demanda para una terminal
modernay con capacidad de
atender barcos cada vez més
grandes, tanto por el calado
como por el alcance de las
gruas. Entonces, en 2013 decidi-
mos iniciar el proyecto de Ville-
ta, que nos costé mucho tiempo.
Al disefio le destinamos mucho
tiempo y mucha dedicacién, por
lo que trabajamos con una em-
presa alemana para hacer todo
el disefio logistico, de ingenie-
riayjuntar los fondos, porque
se tratd de una inversion que

no era usual para el mercado
financiero paraguayo. En el afio
2016 iniciamos la construcciéon
que terminamos y pudimos
inaugurar en 2018y, desde ese
momento, estamos operando en
Villeta con contenedores y en
San Antonio con carga general
y cada vez mds con depdsitosy
actividades industriales.

El camino ha sido largo y exi-
toso, ¢qué hay pensado parael
futuro?

Lo que pensamos para Terport
es seguir consoliddndonos en
Villeta con contenedores, aten-
diendo la mayor cantidad de li-
neas maritimasy exportadores
e importadores que podamos
satisfacer con nuestros servi-
cios. En tanto, en San Antonio

laidea es consolidar el negocio
dela carga general, vehiculos
e importacion terrestre en un
futuro inmediato. A largo plazo
tenemos el proyecto de parque
industrial frente a la terminal
de Villeta, donde tenemos 150
hectdreas para desarrollary
paralo que estamos esperan-
do que nuestra capacidad y
lademanda puedan llegar al
momento de hacerlo.

¢COmo va a ser ese parque
industrial?

El proyecto de parque indus-
trial es sobre 150 hectareas,

en las que se desarrollardn 28
naves de unos 10 mil metros
cuadrados, que podrdn ser
fraccionadas, mas alld de que
esa eslaunidad de venta. Es-
tamos todavia trabajando en el
modelo comercial y pensamos
que parte serd venta a clientes
que quieran invertir y otra par-
te serd a clientes que quieran
usar. Otra parte también sera
inversién nuestra para alqui-
lar. Se trata de un proyecto

que todavia estd buscando su
forma, tanto comercial como
de ingenieria.

éSera propiedad de Terporto
tendra nuevos capitales?

Esun proyecto de Terport, que
podrd tener una independencia
en el futuro, pero ahora no hay
ningun inversionista externo.

“Estabamos seguros de
que habia demanda
para una terminal
moderna y con capacidad
de atender barcos cada
vez mas grandes, tanto
por el calado como por
el alcance de las gruas.
Entonces, en 2013
decidimos iniciar el
proyecto de Villeta,

que nos costd mucho
tiempo (...) En el afo
2016 iniciamos la
construccion que
terminamos y pudimos
inaugurar en 2018y,
desde ese momento,
estamos operando en
Villeta con contenedores
y en San Antonio con
carga general y cada vez
mas con depdsitos y
actividades industriales.”

Ricardo dos Santos
Gerente general de Terport
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El Centro de Navegacion
renovo mandato de Ageitos

Onica Ageitos

continuardenla

presidencia del

Centro de Nave-

gacion (Cenna-
ve) tras haber sido electa por un
nuevo periodo de dos afios. La
listaunica que se presentd en las
elecciones que determinaron el
mandato 2022-2024 recogio el
apoyo de los socios, que decidie-
ron por la continuidad de lalinea
hasta ahorallevada adelante por
las autoridades.

De cualquier manera, se
produjeron algunos cambios en
la comision directiva, que tras
Ageitos quedo conformada por
Rodolfo Laporta como vicepre-
sidente, Martin Gonzdlez como
secretario, Diego Paolillo como
tesorero y Daniel Caldarello
como vocal. En tanto, los su-
plentes elegidos fueron Roberto
Gonzélez, Gabriela Elefteriuy
Oscar Gomez.

ElCennave eslatnica cdma-
raempresarial de la actividad
maritimo-portuariay repre-
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senta a los agentes maritimos,
operadores portuarios, termina-
les y depdsitos intray extrapor-
tuarios.

Se trata de un referente para
el sector y un actor de relevancia
en la toma de decisiones relacio-
nadas con una de las principales
actividades econdmicas del
pais, como es la logistica, y que
tiene a los puertos como eslabén
central.

El Cennave fue fundado el
28 dejuliode 1916y, como dice
en su propia presentacion,
“cuenta con una vital y dindmi-
cavida gremial”, con objetivo
fundamental de “defender los
mas altos intereses del pais, su
actividad y, por supuesto, el de
sus asociados”.

Su ascendencia en el sector le
ha permitido ser activo impul-
sor de laley de puertos de 1992,
asi como protagonista en los
recientes cambios normativos
en materia aduaneray promotor
constante de la actualizacion de
lalegislaciéon maritima.
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